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BEVEZETES

Kisbér Varos Onkormanyzata a 164/2024. (V.09.) KVOKt. hatarozataval dontdtt a meglévd Integralt
Telepuilésfejlesztési Stratégia (ITS) moddositdsardl. Jelen dokumentum Kisbér Varos Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiaja, amely a telepiléstervezési rendszer alapjat jelenté 314/2012 (XI. 8.)
Korm. rendelet értelmében kdzéptavra késziil.

Az ITS célja, hogy a stratégiai tervezés eszkozeivel meghatarozza a kbvetkezd 6-8 évre a varosfejlesztési
tevékenység fejlesztési irdnyait, céljait és a célok megvaldsuldsat segit6 beavatkozasokat. Az ITS
tovabba alapot ad a telepiilésrendezési tevékenység folytatdsahoz: a varos egészére, illetve az egyes
varosrészek és akcidteriiletek vonatkozdsaban megfogalmazott célok, és az azokat szolgalo feladatok
figyelembevételre keriilnek a telepillésszerkezeti terv fellilvizsgalata és mddositasa sordn. Kisbér az
ITS-ét palyazati forrasok elnyerésénél is fel kivanja haszndlni. Az abban kijelolt akcidteriletekre a
kés6bbiekben készitendd akcidterileti terv(ek) egylttesen lehetévé teszik fejlesztési forrasok
megpalyazasat®.

A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemzd és helyzetértékel6 munkarészekbdl allé
Megalapozé vizsgdlat el6zte meg. A vdros 2015-ben jévahagyott ITS-hez késziilt részletes megalapozé
vizsgadlat megallapitasai felllvizsgdlatra keriiltek a Kozponti Statisztikai Hivatal Orszagos
Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids Rendszer (TEIR) adatbazisa alapjan - felhaszndlva
tobbek kozott a 2022. évi népszamlalasi adatokat -, bemutatva Kisbér térségi szerepkorét, tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasdgi helyzetét, telepiilésrendezési hatterét, illetve a kilsé kornyezet
varosfejlesztési szempontbdl relevans jellemz@it. E munkafazis eredményeinek Osszefoglaldsat a
kovetkez6 A Helyzetértékelés eredményeinek Gsszefoglaldsa fejezetben mutatjuk be. Jelen
stratégiaban felhasznalt foték — ha masként nem jeldljiik — forrasa a 2015. évi ITS.

A stratégiaalkotas fazis a megalapozé vizsgdlaton tul nagymértékben tdmaszkodott tovabba az egyéb
relevans helyi tervekre, mint pl. Kisbér Varos Integrélt Telepilési Vizgazdalkodasi Terve, Kisbér és
Babolna Telepiilésegyiittesi Klimastratégidja és Kisbér 2022-ben felllvizsgalt telepllésrendezési
eszkozei. Mindezek mellett a stratégiaalkotas fontos inputjat jelentette a tervezési folyamatot kiséré
partnerség: a helyi dontéshozdkkal és dnkormanyzati szerepl6kkel folytatott interaktiv miihelymunka,
valamint a lakosok véleményének megismerésére szolgdld online kérd6iv. Az 6nkormanyzati
m(ihelymunka és a lakossagi kérdGiv eredményei beépitésre keriiltek a stratégiaba. Az eredmények
Osszefoglaldsat a 6.1. és 6.2. melléklet tartalmazza.

A stratégia fejezeteinek megirdsanal fontos alapot szolgaltatott a 2015-ben jovahagyott ITS, amelynek
célrendszere, stratégiai és tematikus céljai tovabbra is helytalléak. A célokhoz kapcsolodo akcidteriileti
és tematikus fejlesztések, programok szintjén torténtek modositasok, kiegészitések a kovetkez6k
szerint:

1 Az akcidterileti tervek konkrét és komplex cselekvési programok, amelyek az ITS-ben kijelolt akcidteriletekre
vonatkoznak és amelyek tartalmazzak a célok eléréséhez sziikséges konkrét Iépéseket, Utemezést,
koltségvonzatot stb.



® aprogramok megvaldsult vagy mar nem relevans fejlesztései (beavatkozasai) nem szerepelnek
a stratégidban;

e vannak olyan programok, prioritasok, amelyek tovabbra is helytallék, azonban megvaldsitasuk
hosszabb tavd, az ITS tdvlatan bellil nem megvaldsithatdk, azokban nem — vagy csak
minimalisan - torténtek véltoztatdsok (pl. Lovas reneszdnsz, vagy az Uj utak a helyi
gazdasdgban program legtobb alprogramja);

e ha az adott fejlesztési teriileten Uj fejlesztési igények meriltek fel, a program kiegészitésre
kerllt uj tartalmi elemekkel (beavatkozasokkal) (pl. Gazdasdgossdg, minéség és
fenntarthatdsdg a vdrosiizemeltetésben program);

e az elmult id6szak kilsG-belsé vdltozdsai miatti hangsulyeltoléddsok kovetkeztében Uj
tematikus program is megjelenik (Fiatalos vdros, tudatos, ésszetarto tdrsadalom tematikus
program).

A programok és célok belsé és kiilsé 6sszhangja tovabbra is biztositott, ezzel megteremtve a célzott és
harmonikus varosfejlesztés alapjait, és amelynek segitségével a varos ki tudja hasznalni fejl6dési
potencialjat.



1. A HELYZETERTEKELES EREDMENYEINEK
OSSZEFOGLALASA

Kisbér Komarom-Esztergom varmegye legkisebb, 17 telepiilést? magédba foglalé jarasszékhelye.

sy

Népessége a 2022. évi népszamlalaskor 5526 f6 volt, néps(rlisége 105,9 f6/ km?2.

Koézlekedés-foldrajz, térszerkezet

LS k. - \ A vdros nagytérségi beagyazottsaga kedvezének

ing

‘(;hk% ‘ mondhatd, a varmegyei stratégiai dokumentum

Y Komaromi jaras
: h ‘ : alapjan a komaromi fejlesztési tengely térségének
'c;ysmarés — amely Székesfehérvérig huzédik — része. Ez az
TS irdny osszekapcsolja Kisbért az egyik iranyba
(13.sz. f6aton keresztiil) az esztergomi, a masik,
81.sz. f6uton pedig a gy6ri autdipari centrummal.
E potencial, valamint a meglévé alkatrész és
gépgyartasi szaktudads eredményeképpen
teleplltek meg a varosban beszallité vallalkozasok,
azonban e lehet6ség hasznositdsa még tovabb
bévithet6.

Komarom-Esztergom varmegye a 2023. évi egy
fére jutd bruttéd hazai termék (GDP/f§) adatai
szerint a negyedik, a Komarom-Esztergom
varmegyével hataros Fejér varmegye a masodik, a

Zirci jaras ;  nokoygsee N . b
Cuzgghet

7 2 ] et Komarom-Esztergom varmegyével szintén hataros
i ,f&” Bl e Il GyBr-Moson-Sopron varmegye pedig a harmadik a

varmegyei 0Osszehasonlitds rangsordban. Az

, . L L emlitett jelentds gazdasagi szereppel biré
1. dbra: E-TER adatszolgdltatds alapjan sajat

srerkesstés varmegyék székhelyei - Tatabanya, Székesfehérvar

és Gylr -, 40-50 km-es tavolsagban helyezkednek
el Kisbért6l, amely Kisbér szamara foldrajzi elhelyezkedésb6l adédé elénynek is tekinthetd. Ezen
adottsagok tlkrében Kisbér versenyképességének fejlédését e tényezék nem gatolndk, a kitorési
pontok erGsitése esetén. Ezek elmaraddsakor varhatd, hogy e centrumok elszivé hatadsa érvényesil,
anélkil, hogy a nagyvarosinal kedvez6bb életmindséget, kornyezetet biztosité elemek megfelelGen
hasznosulhatnanak.

Nagytérségi csomdponti elhelyezkedésével, a 81. sz. és 13. sz. féutak metsz6pontjdban, a kornyezé
nagyvarosok munkaerd-piaci, foglalkoztatasi potencialjat hasznositja. Ennek készénhet6en a varos

2A Kisbéri jaras teleplései: Acsteszér, Aka, Aszar, Bakonybank, Bakonysarkany, Bakonyszombathely, Barsonyos,
Csaszar, Csatka, Csép, Ete, Kerékteleki, Kisbér, Réde, Sur, Tarkany, Vérteskethely

7



fontos er6forrasa a kozlekedés-foldrajzi fekvése, amelynek gazdasagi kamatoztatdsa elmarad a
lehet6ségektdl.

Az évszdzadok 6ta kereskedelmi utvonalként szolgdlé Mdri-arok Székesfehérvar és Kisbér kozott
taldlhatd. Ez a Vértes és a Bakony kozott hizddd 50 km hosszu, 1-2 km széles hasadékvolgy jelenleg is
a févarost elkeriil6 kamion utirdnyként funkcional. A 81. sz. f6ut Székesfehérvar — Gy6r kozott jelentbs
TIR Utvonal, a 13. sz. f6ut becsatlakozasaval a Szlovakia / Komarom — Balaton / Velencei-td turisztikai
tranzitmozgasok fontos nyomvonala.

A Székesfehérvar — Komarom vasutvonal, mint Budapestet elkerild szakasz jelent&ségét vesztette Ugy
térségi, mint Kisbér csomdponti helyzetében. Az ezt keresztez6 Papa-Tatabanya szarnyvonal 2007 6ta
nem lizemel. Az 6nkormanyzat a nyomvonal kerékparutta torténd atépitését preferdlja.

Tobbszorés hatarhelyzete ellenére (hdrom varmegye metszésében, Bakony — Vértes, valamint
Bakonyalja — Kisalfold talalkozasaban) fontos térségi szerepe van a hagyomanyos lotenyésztésre és
majorsagi gazdalkodasra épilil6 agazatokban, valamint a kozszolgaltatdsi (oktatasi, egészségiigyi,
kulturalis), kiskereskedelmi, munkaer6-piaci és kozszolgaltatdsi funkcidkban. Telepiilésszerkezete a
Batthydny-k idejében alakult ki, meghatdrozd strukturdlis vonalai a 19. sz. 6ta azonosak. Specialis
helyzetl Hanta varosrész, amely zsdkteleplilésrész.

Tarsadalom

Allandd népesséq viltozies 2013-2022 Koa0AL Az orszagosan is jellemz6 népességfogyas Kisbéren

(£6) is tendencia. Kezelendd probléma azonban, hogy a
vizsgalt idGszakban csokkent a helyben lakdk és
helyben foglalkoztatottak aranya (7,4%-kal),
mikdzben ugyanennyivel nétt a mas telepilésre
dolgozni jardk részesedése. A napi ingdzas, a
szakképzett munkaerd elvandorlasa folyamatos,
ami a tapasztalatok alapjan az elkoltdzések elsé

I[épcs6foka. A rendelkezésre allé6 adatok szerint a

A népesség korosszetételének valtozdsa 2011- foglalkoztatottak fele napiingdzo.
2022 kézétt (%)
120 A csokkend és eloregedd népesség, az elvandorlds
o kihivasokat jelent egy adott varos szamara,

80

© azonban a korosszetétel kedvezdtlen valtozasa

%0 gatja lehet tovabbi foglalkoztatok telepitésének.

Z I I I I I I I I I I I I Képzettség tekintetében Kisbér vegyes képet

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

01w e et mutat, egyrészt nétt az alacsony végzettségliek
aranya az aktiv koruak kérében, emellett béviilt az
érettségizettek és a fels6foku végzettségliek részesedése is, szakképzettséget érettségi nélkiil nyujtd

oklevéllel rendelkez6k szama.



2011 2022
Altalanos iskola 8. évfolyamnal
alacsonyabb 8 14
Altalanos iskola 8. évfolyam 309 339
Kozépfoku iskola érettségi nélkiil,
szakmai oklevéllel 1010 984
Erettségi 854 965
Egyetem, féiskola stb. oklevéllel 342 465

2. dbra: Képzettség alakuldsa (f6) (Forrds: KSH)

Ez utdbbi kedvezé folyamatnak tekinthetd, csakugy, mint a magas presztizsti foglalkoztatdsi
csoportokban alkalmazottak aranyanak 34%-os emelkedése.

Az, hogy a munkaba jarok fele naponta ingazik, illetve, hogy a munkanélkiiliség évek 6ta magasabban
alakul, mint a varmegyei, illetve az azon bellli jardskdozpontok atlaga azt jelzi, hogy a varos jelentds
munkaerd tartalékokkal rendelkezik. E munkaeré (ingazék és munkanélkiiliek) szdmara azonban vagy
az iskoldzottsagi szintnek megfelel6 alacsony presztizsli foglalkoztatdst biztosité munkahelyek
|étrehozdsa jelent megoldast, vagy a képzettségi szint (jelent6s) emelése. Tovabbi fontos tényezd még
a piacképes tudassal rendelkezd, aktiv koru foglalkoztatottak elvandorldsanak megallitasa, illetve
szamukra Uj munkalehetGségek biztositdsa. Erre megoldast jelenthet a helyben elérhet6 oktatdsi
intézmény (gimndzium), a lovaszképzésben rejlé potencial, ami jelenleg nem hasznositott, illetve a
turizmus altal kindlt lehetséges fejlédés.

) Az életmindség értékelésénél fontos tényezbk a
LAKASOK KOMFORTFOKOZAT SZERINTI

MEGOSZLASA, %, 2022 nyilvantartott alldskeres6k ardnya, amely a két
népszamlalas kozott 46,26%-kal csokkent,
valamint az SZJA alapot képez6 jovedelem,

 Felkomfortos lakds amelynek névekedése viszont 180%-os volt a két

W Komfort nélkiili lakds

Komfortoslakis népszamlalas kozott. A lakasok komfortfokozata
m Osszkomfortos lakds

a varos atlagaban jelent6s mértékben javult,
azonban a sziikséglakasok szama az Ujsz616 utcai,

Véncser d(ilGi bekoltozésekkel hétszeresére nétt.

Az inaktiv népességben magas aranyt képviselnek az alacsony iskoldazottsagu, megvaltozott
munkaképesség(, bevételként szdmottevden juttatasokbdl él6 romdk, akik 90%-a mélyszegénységben
él. 2022-ben 18 foglalkoztatott nélkili, csak eltartottal é16 csaldd élt Kisbéren. A jarasban sikeres
kozfoglalkoztatdsi programok miikédnek. A 2011. évi népszamlalas alapjan a vdrosban nincsenek
szegregatumok, a 2022. évi cenzus eredményei még nem ismertek.

Human infrastruktura

Az 6vodai feladatellatas intézményeiben a fér6hely-kihasznaltsdg 80%-os és a hatranyos helyzet(
6vodas gyermekek szama 2012-2022 kozétt 79%-kal (42 f6rél 9 fére) csokkent®. A bolcséde
|étrehozdasdig az dvoda fogadta a bolcsGdés koru gyermekeket is. Jarasi szinten felmeriiltek tovabbi

3 A jelentds csékkenés az adatgy(ijtés mddszertani valtozasaval indokolhatd.
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e

igények a fér6helyek bdvitésére, gazdasdgossagi szempontok alapjan Aszar telepiiléssel
egylttm(ikodésben lizemeltetve.

A telepllés altalanos iskolajaban a 2013/2014 és 2021/2022 tanévek kozott 7%-kal esett vissza a
nappali tagozatos oktatdsban résztvev6k szama. A mas teleplilésr6l bejarék aranya a vizsgalt
id6szakban 8,1-16,8% kozott mozgott, jelenleg 9,8%. A gimndziummal egyitt elnyert tdmogatasnak
koészonhetSen korszer( étkezési lehetGség all rendelkezésre.

L. . X .. A varosban két kézépfoku oktatasi intézmén
Ko6zépiskolai tanuldk szamanak P v

viltozasa taldlhatd, a Tancsics Mihdly Gimnazium és a

Banki Dondat Szakképz6 Iskola, a tanuldk 53%-a

400
265 263 261
imnaziumi, 47% szakképz6 intézményi tanulé
- 141124 142151 135126 gimnaziumi, 47% szakképzd intézményi tanuld
. . . volt. A gimndziumban altaldnos tanterv szerinti
0 oktatds folyik, a szakképz8 iskolaban nappali,
2020 2021 2022

valamint feln6ttképzés is zajlik, azonban jelenleg

W Kdzépiskolai tanuldk a nappali oktatasban (f6 . . .
P PP (15) nem veszi figyelembe a helyi sajdtossagokat.
B Gimnaziumi tanuldk a nappali oktatdsban (f6)

Szakképzd iskolai tanuldk a nappali oktatasban (f6)

Az egy orvosra jutd lakossag szama sokkal
alacsonyabb érték a vadrmegye jdraskozpont

1000 lakosra juté kérhazi agyak szama telepiiléseinek atlagdhoz képest, azonban
400 597 (db) gondot okoz kériikben a magas &tlagéletkor.
30,0 20,3 Mind a haziorvosi, mind a hazi gyermekorvosi
20,0 (os . .. . .. o
100 67 56 59 39 11,3 ellatasban részesiiltek szama csokkent a vizsgalt
0’0 HE B = = 0.4 I b6 egy évtizedben: a haziorvosi ellatasban
S ‘ > részesiiltek  szama 24%-kal a hazi
& : «‘4’% , ko@ "b‘O@ «"09& '\3‘2’(\ &’5\ "bo*'b ) '
A S A & gyermekorvosi elldtasban részesiltek szama
H ¥ v ¢ 0 <

26%-kal esett vissza 2011-2022 kozott.

A Batthydny  Kazmér  Szakkdérhaz és
RendelGintézet jarasi és varmegyei szinten is kiemelked§ jelent6ségl, az ellatas szinvonala az el6z6
fejlesztési ciklusban jelentGsen javult. Az ezer lakosra jutd Osszes m(ikodé kérhazi agyak szama
Kisbéren 29,7, amely kiemelked6nek szamit, az orszagos atlag 4,5-szerese, a varmegye jaraskozpont
telepulései atlaganak pedig 6tszorose.

A Wass Albert Mdvel6dési Kozpont fontos szerepet jatszik a varos kulturalis eseményeinek
szervezésében. 2011-2022 koz6tt atlagosan évente 52 db kulturdlis rendezvényt szerveztek, amelyek
szama ez id6 alatt 23%-kal novekedett, ezzel ellentétben a kulturalis rendezvényeken részt vevék
szama viszont csaknem a felére csokkent. A lakossag kozosségi aktivitasanak erdsitéséhez szlikség van
a kohéziét emeld, az 6sszetartast igényl6 tevékenységek tervszer(i koordinalasara.

Kisbéren dnkormanyzati tulajdonu fedett sportlétesitmény a Zsivotzky Gyula Sportcsarnok, amelynek
kiizd6terét 2018-ban ujitottak fel. Fedett sportcsarnokkal még az altalanos iskola rendelkezik, a
kozépiskoldk szdmara tovabbi tornacsarnok tervezett. 2021-ben lefektették a 25 m-es jarasi tanuszoda
alapkovét.
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Gazdasag

Komarom-Esztergom® varmegyében egyediil a Kisbéri tartozik a 290/2014. Kormanyrendelet alapjan a
kedvezményezett jarasok kozé.

A varosban a regisztralt gazdasagi szervezetek

Regisztralt vallalkozasok 1000 lakosra juté , o
szama 2022-ben minddssze 4,48%-kal volt

szamanak alakulasa 2011-2022 kdzétt (db)

150 tobb, mint a 2011. évi népszamlalaskor. A
145 vallalkozasok jegyzett tékéje ez id6 alatt egy

w lakosra vetitve majdnem felére csdkkent. Az

135

130 értékesités nettd drbevételébdl szarmazd

125 export aranya is 14%-os esést mutat a vizsgalt
120 id&szakban, 2022-ben 44,4% volt.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A mikodé vallalkozasok 87%-a
mikrovallalkozas, kiemelked6 nagyvallalatai az Minebea U-Shin AccessSolutions Hungary Kft, amely a
Suzuki gyarba bedolgozd japan cég; valamint ez év tavaszan sziiletett megallapodas a kinai FiberHome
legnagyobb eurdpai bazisanak megépitésérdl Kisbéren. A tervezett Gizem optikai kabeleket gyart majd
és 120 Uj munkahelyet teremt a varosban.’

2022-ben a regisztralt gazdasagi szervezetek 6sszetétele: 23%-a mezbgazdasag, 24%-a ipar-épitGipar,
53%-a szolgdltatdsok teriiletén tevékenykedett. A vizsgalt id6szakban a mez6gazdasagi vallalkozasok
szama 24%-kal nétt, az Gstermel6ké 10%-kal csokkent. Az ipar-, épitGipar agazatban 44% a
feldolgozdipar, amelyek szama 3,5%-kal lett kevesebb, mikozben a fennmaradd részt képvisel6
épitGipari cégek szama tdbb, mint 20%-kal tobb lett. A szolgdltatdsi szektor ezen id&szak alatt stabil
maradt. Legnagyobb résziik az ingatlaniigyekben mikodik (10% novekedés), ezt koveti a kereskedelem
és gépjarmijavitas (22% esés). Az agazaton beliil legnagyobb aranyban az ingatlaniigyletek részesiilnek
(11 év alatt 10%-os névekedés), ezt koveti a kereskedelem, gépjarmjavitas (22% csokkenés ugyanezen
id6 alatt). Legjelent&sebb veszteséget (-58%) a pénziigyi, biztositasi szektor, a legnagyobb nyereséget
az oktatas (83%), az informacids, kommunikaciés tevékenység (57%), valamint az adminisztrativ és
szolgdltatast tamogatd tevékenység (47%) konyvelhette el a vizsgalt idészakban. 45% vdllalkozét
veszitett a szallashely-szolgaltatas, vendéglatds szektor.

A varos idén megvaldsult projektje egy a KKV-k szamadra kialakitott iparteriletfejlesztés volt. A
teriiletek nem eladdk, csak bérelheték, késébb (5 év mulva, az unids beruhazasokra érvényes piaci
forgalmazasi moratérium lejartat kovetSen) vasarolhatdék meg. Jelenleg ez a konstrukcié nem vonzé a
helyi vallalkozék szdmara.

4 Komarom-Esztergom Megyei Teriiletfejlesztési Stratégiai Program (2021-2027), Varos-Teampannon Kft.
> https://hipa.hu/hir/kisberen-hozza-letre-legnagyobb-europai-operaciojat-a-vezeto-kinai-infokommunikacios-
vallalat/
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Turizmus

A varos természeti, kulturtorténeti gazdagsaga
a turizmus szempontjabdl jelentds potencialt
rejt, specialis profil lehet6ségét kindlja ugy a
nagyvarosi kérnyezete szdmara, mint orszagos,
de akar nemzetkozi viszonylatban is. A lovakkal
valé tevékenységek, akar turizmus, de a
tenyésztés, vagy az ellatdsukra iranyuld
képzések (nemzetkozi is) komplex
esélyt/alkalmat kindl, amit a babolnai
koézponttal  kialakitandé  klaszter  tovabb

— = .. er@sithet, komplementer fejlesztésekkel. A

o A

osszekapcsolva szakirdnyu oktatassal jo kitorési lehet&séget jelent a

lovas hagyomanyokat a jovGben

teleplilés szamara. JelentGs forrds- és kozponti szandék kinyilvanitasi igénye miatt az ITS id6tdvjan beldl
megvaldsitdasa nem valészind.

A természeti-, soft turizmus: a horgdszat, természetjards adottsagai is széles kdrben hasznosithaték,
forrasszerzéssel, megfelel6 akcidterv, marketingtevékenység segitségével. llyen ambicidkhoz a

szallasférGhely kinalat strukturdlt bévitésére lesz sziikség. A jelenlegi helyzetben a varos egyetlen
szdllodaja, a Kincsem Hotel munkdsszalloként mikodik.
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Onkormanyzati gazdalkodas®

Az 6nkormanyzat koltségvetése kiegyenlitett. Magyarorszag 2023. évi kézponti koltségvetésérdl szolo
2022. évi XXV. torvénye a helyi 6nkormanyzatok kiegészit6 tdmogatasai keretében Kisbér Varos
varoskozpont megujitdsanak tamogatdsara 576 900 000 Ft-ot iranyzott eld. Kisbér varos 2023-ban
418 801 511 Ft-ot koltott feldjitdsokra, amely Osszeg 82%-at a varoskdzpont megujitasat célzd
felujitasok alkottak. A finanszirozast az emlitett allami tdmogatasok biztositottak. A feldjitasi koltségek
tovabbi csoportjait a csatornahaldzat feldjitasi beruhazas, a Wass Albert MUvel&dési Kézpont (WAMK)
tetéfeldjitasa, valamint a Hivatal éplletfeldjitasi terve adtak. Kézel azonos Osszeget forditott az
onkormdnyzat a WAMK légcserél6 berendezés felljitdsara, onkormanyzati lakasok, valamint a Lovarda
felGjitasdra. Bevételi oldalon a helyi adékbdl szdrmazd bevételek az 6sszes bevétel 7%-at alkotjak. A
felhalmozasi bevételek teljesitése 124,38%-o0s, amely kategdria az ingatlanok és egyéb eszkozok
értékesitését foglalja magdaban.

Tdajhasznalat

Kisbér tajhasznalati konfliktusai a kiilterileti Gzemek, telephelyek tajba illesztésével, a monokultiras
mez6gazdasaggal, a Dbelterlleti szétszért gazdasagi zéndkkal, volt sz6l6teriletek spontan
atalakuldsaval, felhagyasaval fliggenek Gssze.

Zoldfeliileti rendszer

A varos zoldfeliileti rendszerének problémai kozé tartozik egyrészt, hogy nem alkot hdldzatot,
szigetszer(. Az utcdkon hidnyoznak az drnyékot adé fasorok, els6sorban a varoskdzpontban.

Legjelent6sebb zoldteriiletek: Batthyany kastély, Kirdlyi Lovarda Angolpark rész, illetve a té kordili
parkok. A tervezett Uj lakodteriletekhez kapcsoldddan cél Uj parkok Iétrehozasa. ErdGteriiletek a varos
déli kozigazgatasi teriiletén vannak, nagy részik allami tulajdondu.

A kulterileti részeken gondot okoznak a spontan beerddsiilések, az egykori sz6l6kultira nyomainak
fokozatos elt(inése.

A fenti problémdk kozil sor keriilt a varoskdézpont rehabiliticidja keretében a FG6tér
zoldfelliletrendezésére is, valamint folyamatban van az Angolpark helyreadllitasa.

5 Forras: https://njt.hu/
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Epitett kdrnyezet

A belteriilet jelent8s része lakéteriilet’ (falusias, kertvérosias és kisvérosias). Jelenleg nincs kialakult
tdiilSteriilet. Az Ujsz8l6 utcdban volt hétvégihdzas iidilSteriilet besoroldsty, amely spontdn
funkciévaltason ment keresztil, lakéteriletté alakult. Kovetése infrastruktura fejlesztésekkel

szlikséges.

Uj lakoteriilet bdvités tervezett a sportpalyaktdl északra fekvs térségben, ahol épitési telkek
parcelldzdsa tervezett, vélaszul a felmerilé igényekre.

Kozlekedés

Kisbér a nagy- és kistérségi kozuti kdzlekedési kapcsolatokat biztositd 13. és 18. szamu féut, valamint
a 8135. (Kisbér-Tatabanya) és 8218. (Papa-Kisbér) szamu orszagos mellékutak csomodpontjaban
helyezkedik el. A kérnyez6 nagyobb varosok (Székesfehérvar — M7, 8. sz. f6ut, Gyér, Tatabanya, Papa,
Komarom — M1) személygépkocsival kb. 25-60 perc alatt érhetSk el. 2022-ben a 81. sz. féut Kisbért
érint6 szakasz forgalmanak nagysaga 21615 jarm(/nap, ami nemcsak zaj- és porterhelés
szempontjabdél konfliktusos, hanem jelent6sen hozzajarul a kozlekedési eredetli szén-dioxid
kibocsatasahoz is.

P

Kisbér érdeke, és teleplilésrendezési tervei szamolnak a 81. sz. féut elkeriil6 szakaszanak
megépitésével, allami oldalrél azonban a tervezett M81l-es gyorsforgalmi Ut megépitése élvez
prioritast.

A teleplilés majdnem minden utcdja szilard utburkolattal rendelkezik. Ennek ellenére az utak, jardak
épitése, allapotanak javitasa folyamatos feladat. Az 6nkormanyzati gyalog- és kerékparutak hosszanak
ugrdsszer(i névekedése figyelheté meg 2021-ben.

A gépjarmiivek szamanak névekedése miatt a parkolas megolddsa folyamatosan aktualis feladat. A
kozteriileten, lakéhdazak el6tt parkold kamionok és autébuszok problémajanak megoldasaként merilt
fel, hogy az ipari parkhoz kapcsoléddan kialakitanak egy kamionos pihenét, amelyre az ipari park
esetleges bévitése kapcsan is sziikség lehet.

Kézmiivesitettség

Vizellatas, elektromos ellatas teljes korl, az 1960-as években épllt rendszer elosztéhaldzatanak
cseréje aktualissa valt. Csatornaba folyamatos a bekotés, a szennyviztisztitds megoldott, technoldgiai
probléma nincs. A térség fejl6édése miatti tobbletigény jelentkezése esetén bdévitési tervrdl kell
gondoskodni.

A csapadékviz-elvezetés zomében nyiltdrkos megoldasu, f6bb problémdi az arkok karbantartasanak
elmaradasabdl, szintezési hidnyossagokbdl és az atereszek nem megfelel6 mélységre helyezésébdl
adddnak. Probléma jelentkezik Hanta telepiilésrészen, ott az erd6gazdalkodast felvalté mez6gazdasagi
m(ivelés és a foldek mellett hizddé arkok beszantdsa miatt a csapadékviz lemossa a termétalajt. A
hirtelen lezadulé csapadékvizet a vizelvezet6arkok nem tudjak levezetni. A sok hordalék miatt az arkok
és atereszek hamar telit6édnek. Szikkasztoarokként vald miikodésik elvileg a zoéldinfrastruktura
szempontjabdl megfelel6 megoldas.

7 Kisbér Telepiilésszerkezeti Eszkozok feliilvizsgélata, Alatdmaszté munkarészek, 2022
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A varosi kozvilagitdas 100%-ban kiépitett, amelynek korszerlsitése nemrég megtortént. Ennek
eredményeképpen LED égéGkkel ellatott telefonok toltésére is alkalmas ,okos oszlopok” kb. 5%-ot
képviselnek. Szamos, az energiatakarékossagot célzo korszerd(sités zajlott az elmult években és zajlik
jelenleg az 6nkormanyzati intézményekben (évoda, id6sek otthona stb.).

) o . . . A haztartdsi gdzfogyasztok ellatottsagi
Haztartasi gazfogyaszto, 100 lakésra (f6) L, . o ) L. )

aranydnak csucsa szintén az energiakrizis miatt

3 esett, a 2021. évi 73%-rél a 2022. évi 68%-ra.

Ezzel egyid6ben nétt a szilard tiizel6 hasznalat.

Osszességében a két népszamlalas kdzott kdzel

69 6% volt a csokkenés, amely nagyrészt az
68 emlitett valsag évében kovetkezett be.

67

66 Megujulé energiaforrast csupan néhany

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

intézményben alkalmaznak, napelemet,
napkollektort telepitettek az altalanos iskolaba, csaladsegit6 kozpontba, szocialis kozpontba.

Az MVM beruhazasaban a kisbéri ipari park kdzelében valdsult meg egy nagyszabasu napelempark,
amely nemcsak meger@siti, hanem biztositja Kisbér varos és a térség aramellatdsanak zold
energiaforrasat.

A lakossagtdl elszdllitott telepiilési hulladék mennyisége 6sszességében 12%-kal csokkent a vizsgalt
id6szakban. A legnagyobb mértékil fogyas 2021-2022 kozott kovetkezett be, amikor 25%-os volt az
esés. A szelektiv szemétszallitas alacsony kezdésrél (0,6%) jutott el a 11,4%-ig, ami magas ndvekedési
mutaté, azonban a 2022. évi érték még nem mondhatd elegendének. Mindenképpen lakossagi
szemléletformaldsra, informativ akcidkra, kommunikaciora van sziikség.

Koérnyezetvédelem

Talajvédelmi problémak Hanta teleplilésrészen vannak (erdzidveszély miatt termGréteg pusztuldsa,
csapadékviz-elvezetés).

Vizmindségvédelem teriiletén Kisbér és kozvetlen kornyékének alapvetd jellemz6je a mezo- és
mikroklimatikus szempontbdl is fontos horgasz és halastavak nagy szama. A kistaj teriiletén a felszin
alatti vizek mennyisége valtozd. Osszefiiggd ,talajvizszint" csak a volgyekben (2-4 m kdzott) és a kistdj
északi peremrészében (4-6 m kozott) taldlhatd. A nitrdtosodds helyenként elGfordul. A rétegvizek
mennyisége a mélyebb rétegek gyenge tarozd képessége miatt csekély.

Kisbér teriiletén taldlhatd a sekély porézus felszin alatti viztest kémiai allapota gyenge, amelyet
els6sorban a mez6gazdasagi diffuz szennyezés és a szennyezett felszini viztest okoz. A pordzus és
hegyvidéki viztest, valamint a karszt viztest kémiai allapota jo.

Mind levegétisztasagi, mind zaj- és rezgésterhelés tekintetében a legjelentGsebb problémat a varoson
athaladd 81. sz. féut forgalma jelenti.

Katasztrofavédelem

A telepllésen sem épitésfoldtani, sem veszélyes Gzem miatt nincs katasztréfavédelmi tényezé. A
vizrajzi veszélyeztetettség egyediil, amellyel szamolni kell.
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Varosi klima

Babolna és Kisbér teleplilésekre készilt klimastratégia azt igazolja, hogy Kisbér és térsége a kiilonb6z6
érzékenység-vizsgdlat szerint kozéptavon gyengén sérilékeny. Hosszu tavon azonban novekvé
problémat jelenthetnek a ndvekvs aszalyok és a potencialis viharkarok hatdsai. Magas kockazata van
a villdmarvizeknek is.
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2. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

21. JOVOKEP ES AZ ATFOGO CELOK AKTUALIZALASA

A 2015-ben elfogadott ITS-ben foglalt jovEkép és atfogd célrendszer tovabbra is aktudlis. A jovGbeli
fejl6dés motorjai: a (lovas) hagyomanyok, a miiemléki vagyon, a kistérségi centrum, a taji kérnyezet,
a helyi k6zosség és a nagytérségi kapcsolatrendszer. Ezekre épitve Kisbér 2030-ra egy olyan kisvaros
lehet, amelyet a helyi tarsadalom, a jarasban él6k, a kdrnyezé nagyvarosokbdl és tavolabbrél
idelatogatok egyarant magasra értékelnek, szerethetd, csaladias-baratsagos miligjli, sokszind,
prosperald kisvarosnak tartanak. Tovabbad, ahol mindazok, akik Magyarorszagon kivannak boldogulni,
ugy érezhetik, hogy az orszdg mads térségeivel 6sszehasonlitva itt is van olyan perspektiva, amiért

érdemes maradni, a jov6be befektetni.

Er6forrasai, joviképe és atfogd céljai alapjan a fejlesztéseket a kbvetkezd 6t évben a fenti két stratégiai
cél és ot tematikus cél mentén tervezi megvaldsitani. Kisbér, nagysagara tekintettel, a stratégiai
célrendszerben nem szdmol terilet-specifikus célokkal. A varos kilonféle teriileteinek sajatos
fejlesztési lehet6ségei a megvaldsitds, a programok szintjén érvényesilnek.
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Kisbér 2030 ~ A szerethets kis
perspektiva, sokszinliség, csalidias
milis

ros

1. stratégial cél 2. stratégial cél

tematikus cél

Batthyany kastély
Kerijének el
hasznesitasa

Batthyany tér lakoterdiet
Koztermeguiitasa

Dl istallbpiet
felijitasa

Voroskereszt
épiletének bontasa
(tormacsarmok épitése)

Pekh
allagmegvisa és
hasznositisa

ek ¢
profjénak, valarini a helyi

el

denttis erbsese a Kuucsks
s komyszet oroksag
megirzésin keresziil

Batthydny kastély
Kertiének felgitésa s
hasznositisa

Angolpark funkciabévit
felsjitdsa, bety

zpark kiolakitdsa a
nsdgos kerdkpdro
edésra torténs

ros

Mini Magyarorszég

Szenl Jinca tér vizrendezés
egyie felertékelése, a
KormyezD telkek
veuzalyeziatot

megszanieiése. a tér k62ossé

Utmenti vonalas
tinfrastruktra

teflosztdsa (fahalyok 65
26idsévok)

Kisbér iskolavros strat
és program

Kollégium (és fjisagi
széllas) kialakilasa

Jardsi tanuszoda épitése

Tomacsamok dpités
kozépiskolésok részére
Uirainditass

Honvéd Kadét Program
népszerlsitése

3. dbra: Kisbér ITS célrendszer és kapcsolédo programok (dtnézeti dbra)

ban betbita
szarepének megerositése

Wass Albert Mivelodési
Kozpont felujitasa

Kerékparosbardt var
stratégia kidolgozésa
kozbssegl tervezéssel

parkotis és gyslogiirdsk
rezise

Varusiozpont gyalogos- #s

Kecékparos barat fees

Lletekt! erékpartarciok
Waiakitisaval (Szbchenyi vca)

Kroazpark Kisiakitasa a
isdgos kenihpdros
s soe tortdnd

Uj utak a helyi
gazdasaghan

Imézményesitert oy s Epitési telkek
regionalis lovas. | | | | e || Kialakitsa a Sport
egyGumikod e

(iaszter) léwehozdsa e e e
Rendtrastanyssy
Lovas régi fojleszte it
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Kisbér 2030 — A szerethet§ kisvaros
perspektiva, sokszinliség, csaladias
[

Jovékép

Esélyt a munkanak (képzettség, Otthonunk Kisbér (élhetdség,
egyiuttmiikodés, elérhetdség, kozosség, miik
innovacié)

1. stratégiai cél 2. stratégiai cél

Tajban a jovénk: a Jaraskézponti szerepiink:
jovedelemtermelés uj szolgdltatas, gazdasagszervezes,
lehet8ségeinek nyomaban mobilitds

Az ember a jovénk: esély, tudas, Orokségiink a jovénk: gazdélkodas
egészség, befogadas, szolidaritas értékeinkkel, eréforrasainkkal

Hagyomdnyunk a
reneszansz

1. tematikus cél 2. tematikus cél 3. tematikus cél 4. tematikus cél 5. tematikus cél

4. abra: Kisbér ITS jovikép, stratégiai és tematikus célrendszer
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Varoskozpont revitalizacio

Kisbér épitett 6roksége

Batthyany kastély
kertjének feldjitasa és
hasznositasa

Batthyany tér lakoterilet
kéztérmegujitasa

Deli istalloépilet
feldjitasa

Voroskereszt
épiiletének bontasa
(tornacsarnck épitése)

Pékhaz
allagmegovasa és
hasznositasa

Aftelepllések és a térség
profiljanak, valamint a helyi
identitas erSsitése a kulturalis
és kbmyezeti 6rokség
megobrzésén keresztil

5. dbra: Kisbér Vdroskézpont revitalizdcié akcidterdileti fejlesztés

Kisbér parkrendszere

Batthyany kastély
kertjének felljitasa és
hasznositasa

Angolpark funkciobé
felujitasa, belvarosi
kornyezet javitdsa

Kreszpark kialakitédsa a
biztonsagos kerékparos
kozlekedésre torténd
felkésziilés érdekében

Lovas tér kialakitdsa

Mini Magyarorszag
Makettpark bévitése

Szent Janos tér vizrendezéssel
egyidej(l felértékelése, a
kémyez6 telkek
veszélyeztetettségének
megszintetése, a tér kozosségi
szerepének erdsitése

Utmenti vonalas
zoldinfrastruktira
fejlesztése (fahelyek és
zoldsavok)

Sriskolavaros

Kisbér iskolavaros stratégia
és program

Kollégium (és ifjusagi
szallas) kialakitasa

Jarasi tanuszoda épitése

Tornacsarnok épités
zépiskolasok részére

Tancsics Mihaly Gimnazium
érettségit add
lovaszképzésének
djrainditasa

Honvéd Kadét Program
népszerisitése
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zponti szerepek

Piac korszertsitése és helyi
gazdasagban betoltott
szerepének megerdsitése

Wass Albert MvelGdesi
Kozpont felujitasa

Kerékparosbarat varos

Kerékpérosbarat varos
stratégia kidolgozasa
kozdsségi tervezéssel

81-es fout atkelési szakasz
gyalogos- és kerékparos-barat
feldjitasa, meglévd kerékparit
leromlott szakaszanak feldjitésa,
parkolds és gyalogjardak
rendezése

Varoskézpont gyalogos- és
kerékparos-barat fejlesztése —
Uzleteknél kerékpartarolok
kialakitdsaval (Széchenyi utca)

Kreszpark kialakitésa a
biztonségos kerékpéros
kozlekedésre t6rténs
felkésziilés érdekében




Intézmeényesitett

regionalis lovas

egyluttmiikodés
(klaszter) létrehozdsa

—

O —

Lovas régio fejlesztés
stratégiai program

—

e,
Tancsics Mihaly
Gimnazium érettségit
ado lovaszképzésének
djrainditasa

—

Uj

utak a helyi

gazdasagban

Ipari park fellenditése

Eréforrasunk a viz

Révid Ellatasi Lanc
EL)

| —

S ——

Inkubdcids program

Eréforrdsunk az erdé

—_—

R

Partnerként az
innovacioban
S
—_——
A kisbéri varosi piac

infrastrukturélis
fejlesztése

Vonzer6- és

jovedelmtermeld
képesség novelése a

turizmusban

)
Terségi TOM Ietrenozasa, térségi
turisztikai stratégia, program &5
eselekvési tervének kidolgozdsa,
—| beleérive a turisztikai marketing
&5 desztinacio-menedzsment
eszkazenek részietes
kidokgozasat

Hanta komplex vadasz, horgsz,
1 6ko- és falusi turisztikai
Ztése

——

Kisbér felfiizése az
Orszagos Kerékparos
Kértirara és az orszagos
Kéktara atvonalra

—

—_—
Kisber
széllaskapacitdsanak
— fejlesztésének
Bszténzése a hianyzo
szegmensekben

_—

—_—
Térségi egyUttmikodési
haldzatok felépitése,

kezos promécios
projektek, Kisbér mint
csillagtara-kézpont, lovas
turizmus

AB1. sz. f6ut megerdsitése
éslvagy az MB1-es
gyorsforgalmi Gt megépitése
esetén a 13. sz. fédton
Kerékparit épités, bekotése a
hélézatba

.

Ajelenteg hasznalaton kivili
Tatabénya-Pépa vastitvonal
nyomvonal kerékpérutta torténs
alakitasa

Gazdasagossag,
mindség és

fenntarthatésag a
varoslizemeltetésben

Fiatalos véaros,

tudatos, 6sszetartd

tarsadalom

Onkormanyzati epiletek
energiahatékonysagi fejlesztése
|—{ és megujul energiahasznositds
Kisbér klimastratégidjaval

asszhangban

—

Rendérkapitanysag
szamara Uj telephely
biztositésa, varoskézponti
telephely
felszabaditasa/bontasa
—
 EEEEEEE—

Vizrendezési konfliktusok
—{ térségiszinten 6sszehangolt
kezelése

—
 SEE—

Kisbér csapadékviz-
elvezetésének fejlesztése

—_

_—

Teérinformatikei rendszer
felépitése

—_—

| Telepiléskizi egyuttmakidés

[ —

e

"

Fenntarthatd Vérosi Mobilitasi
Terv (SUMP) kidolgozasa

—

6. dbra: Kisbér ITS tematikus programok felépitése
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Epitési telkek

|| kialakitasa a Sport

utca mégett
~—

0 —

Bér és szolgalati lakdsok

— rendszerének elviés

gyakorlati kivitelezése
—

A kozmivelddési

— intézmények feladatainak

korszer(isitése
—
—,

Onkormanyzat és

— foglalkoztatdk kozotti

platform létrehozasa
—
P ———

Részvételi kiltségvetés
kialakitésa (kiilon a

— fiatalok szamara is),

kbzosségi tervezés
kibdvitése a lakossag felé
e
)

Didkszervezetek erdsitése,

—  bevonasuka helyi

dontéshozatalba

e

Alakosséag bevondsa a
programok kialakitaséba,
kozterilet-fenntartésba,
kbrnyezetvédelmi,
szemléletformaldsi
akcidkkal 6sszekdtve




2.1.1. 1. stratégiai cél: Esélyt a munkanak: képzettség, egyuttmiikodés,
elérhetéség, innovacio

Kisbér és térsége ismertségének alapjat képezi a lovas milthoz k6t6dé termel6-tenyésztd, oktatasi-
képzési tevékenység (pl. az egykor miik6do és nagy népszerliségnek 6rvend6 gimnaziumi érettségit
adoé lovaszképzés), amely megfelel6 alapot nyujthat kiilonb6z6 turisztikai és lovas agazathoz
kapcsolodd szolgaltatasok kialakitasahoz. A realitds azt mutatja, hogy a lovakkal foglalkozd
szakterilet 6nmagaban — még ha az agazat foglalkoztatdsi-jovedelemtermelési mutatéi javulndnak is
— nem lesz képes a varost, a térséget és népességét eltartani. Ugyanakkor a kedvezé kozlekedés-
foldrajzi pozicio és az adottsagokon alapulé gazdasag képviselete egyiittesen felkelthetik egy-egy
specidlis dgazat érdekl6dését a varos irdnt. llyenek lehetnek tobbek kdzott mezégazdasagi termelbk,
allattenyészték, élelmiszeripari vallalkozdék, funkcionalis élelmiszergyartok, biomassza feldolgozason
alapulé Uj mlanyag-, csomagoldanyag-ipari és energetikai technoldgidk, egyéb megujulé-energetikai
vallalkozdsok stb. Multinaciondlis nagyfoglalkoztatok bekoltozéséhez elGszor mindenképpen
sziikséges felmérni, hogy milyen iskolazottsagu, végzettségl munkaerének szeretnénk foglalkozast
biztositani, ezzel pdrhuzamosan megismerni a vallalkozéi szféra igényeit, amelyre adekvat
feln6ttképzést lehet épiteni.

Jelenleg a lovas hagyomanyokra épiil6 fejlesztéseknek nincs dedikalt képviselGje, ezért e célok
megvaldsitasa nem az ITS id6tavjan beliil (2027-ig) lehetséges, hanem hosszu tavon képzelhet6 el. E
hosszu tavu célok megvaldsitasdhoz az illetékes szerepl6k és intézmények egyiittmiikodése

sziikséges.

A szakképzés vonatkozasaban kulcskérdés, hogy a térség szakképzést nyujtd telepiléseivel,
intézményeivel, a munkaligyi kozponttal és mas illetékesekkel egylitt a varos megtalalja a helyes
valaszokat az olyan kihivasokra, mint az egyes intézmények képzési kinalati palettdjanak koételezd
besz(ikitése, a (helyi) vallalkozasok és a kdzintézmények képzett munkaerd iranti kereslete és a fiatalok
szakirdny-valasztdsa kozotti szakadék mélyilése, a végzésok munkaer6-piaci versenyképességének
gyengesége (lasd Onkormdnyzat és foglalkoztatdk kézétti platform létrehozdsa fejezet). A lakossagi
igények alapjan idealisnak az tarthatd, ha a varosban fennmaradna, illetve nyilna lehet6ség mind az
ipar, mind a mezégazdasag, mind pedig a kozintézményi munkaerdé-igényeket kielégité szakmak
képzésére. Nyitni olyan Ujszerl( kisérleti megoldasokban vald egylttmiikodésre, ami ezt a lehetfséget
biztositja a varos és térsége mas hasonld adottsagu kisvarosai szamadra is (pl. szakmai tantargyak

tombositése).
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Kiemelt fontossagu, hogy a jarasban, illetve a varost konnyen elérd telepiléseken él6k kozil a lehetd
legtébben helyben tudjanak tovdbbtanulni. Ehhez a megfelel6 képzési paletta mellett sziikséges a
varos elérhetdségének tovabbi javitdsa.

A szakképz6 intézmények kozotti munkamegosztas megkoveteli, hogy tavolabbrdl is tudjanak didkokat
fogadni, aminek feltétele a 21. szdzadi kovetelményeket kielégit6 és a fiatalok szdmdra vonzé, otthont,
kozodsséget és az iskolai eredményesség feltételeit egyardnt biztositd®.

Mind a mez6gazdasag, mind az ipar teriletén a jelent6sebb foglalkoztatdst és jovedelemtermelést
biztositd dagazatok dominancidja célzott 2030-ra. A Kisalfold és a Bakonyalja valtozatos hatartérsége
kiilonosen jo lehet&ségeket kindl mind az allattenyésztés, mind pedig a dombvidéki (sz616, gyimolcs,
bodza stb.) és a sikvidéki (szantofoldi zoldség stb.) termesztésre és feldolgozasra.

A kovetkez6 évtizedben keresni kell a lehet8ségeket olyan régi-uj — innovativ — dgazatok letelepitésére-
fejlesztésére, mint a haltenyésztés, illetve Eurépaban exponencialisan fejl6dé megujuld energetikai és
a fosszilis alapanyagokat szintén biomasszdval kivaltd, a vidékfejlesztés szamdra is igéretes
lehetdségeket rejté (mdlanyagipari, csomagoldanyag-ipari) és természetesen az élelmiszeripari
agazatok teriiletén. Ebben a vonatkozdsban egyrészt a varmegyében m(ikodé innovacidra nyitott
mez6gazdasagi és feldolgozodipari vallalkozasokkal, a varmegye teriletén is mikdédsé Pharmagora
klaszterrel, felsGoktatasi intézményekkel és harmadrészt a haltenyésztésben nagy multtal rendelkezé
testvérvarossal, a csehorszagi Vodiany-val célszerd egylttmikodni.

2.1.2. 2. stratégiai cél: Otthonunk Kisbér: élhetdség, kozosség,
miikédoéképesség, vonzerd

A realitasokhoz tartozik annak tudomasul vétele is, hogy a munkaképes koru lakossag nagyobb része a
kornyezd nagyobb varosokban taldl megfelel6 jovedelmet biztositd munkat. Cél, hogy a mashol
dolgozdk ne csak addig maradjanak Kisbéren, amig nincs mas lehet&ségiik, hanem minél tobben
tudatosan valasszdk — az ingazas nehézségeit is felvdllalva —, hogy Kisbéren maradnak, itt alapitanak
csaladot, itt jaratjdk gyerekeiket bolcs6débe, dévodaba, iskoldba, kozépiskoldba, id6s szileiket
biztonsagban tudjak, itt veszik igénybe a szolgdltatdsokat, megtalaljdk az igényeiknek megfelel6
kikapcsolddasi lehet&ségeket. Ehhez a jo kdzlekedés, a vonzo varosi-lakdkoérnyezeti mili6, a széleskord
szolgaltatasi paletta, a minGségi gyermekintézmények elengedhetetlenek.

A vdrosi kdrnyezet megkezdett fejlesztéseinek folytatdsa, a szolgdltatasi paletta min6ségének névelése
és kinalati palettdjanak bévitése nem csupan a varosban és kornyékén él6k, vallalkozok szamara
biztosit vonzdbb, élhetdbb, szerethet6bb —az ingdzdk szdmara versenyképesebb — életkorilményeket,

8 Ehhez el6zetes kollégiumi igényfelmérés sziikséges!

23



hanem a varos turisztikai kindlatdnak eladhatésagat is javitja, a vonzer6k révén kitermelhet6
jovedelmek novelését is elGsegiti. Kisbér nem kivan a nagyokkal versengeni, hanem az adottsagaiban
rejlé lehetGségeket kivanja messzemenden kibontani: kisvarossagat, csaladias-baratsagos-kozvetlen
miliGjét, vidékiségét, telepilés és taj kozvetlenségét.

3

Ez magaban foglalja, hogy a Varosigazgatdsag gondos gazdaként banik a varos teriletével, vagyonaval,
figyel, fejleszt, karbantart, csokkenti a kiadasokat, 6sztonzi, felkarolja, tdmogatja, koordindlja a helyi
intézmények, tarsadalmi szervezetek, civilek kezdeményezéseit, egylttm(kodik a LEADER
akciécsoporttal a latogatdk vonzasa, a taj fenntartdsa és a fejlesztése érdekében. Sok minden tortént
avaroslizemeltetés hatékonysaganak javitasaért a megel6z6 fejlesztési ciklusban, azonban keresni kell
a hatékonysdag novelésének és a kiadasok csokkentésének tovabbi lehetbségeit.

Egyik f6 irdny az energetikai kiadasok mérséklése, mely irdny teljesen 6sszhangban van az Eurdpai Unié
energiapolitikai torekvéseivel, igy ezen a téren akdr komolyabb tdmogatasokkal is lehet szamolni.
Szlikséges ugyanakkor a szervezeti, a (térségi) egylittm(kodési lehet6ségek, és az e-kormanyzas
potencidljanak hasznositasaban a tovabblépés lehetfségeit vizsgalni. Keresni kell ugyanakkor a
tdrsadalmilag hasznos munkat, tartds jovedelmet biztositd szocidlis foglalkoztatas kihivasainak és a
varos-térséglizemeltetés, tajfenntartds kihivasainak integralt megoldasait. Ezen a téren is indokolt
innovativ megolddsokat keresni és mintat mutatni.

2030-ra folytatni és lehet6leg lezarni szilkséges a megel6z6 ciklus varoskozpont fejlesztését. Ebben az
Osszefliggésben pozitiv hatasd lenne, ha az elkeriil§ uttal kapcsolatos évtizedek ota huzodd
bizonytalansag végre megsz(inne, mert csak igy lehet a varoskdzpontban egy hosszabb tavu épitkez6,
atalakuld folyamatot elinditani. Cél egy szolgaltatasokban gazdag, a kisvallalkozok egyittmikddése
révén mind szinesebb f6utca és rekreacids-turisztikai kézpont kialakitasa, amely nemcsak a helyi
kozosségek szamdra kindlja a mindennapi szikségletek és a kikapcsolddasi igények magas szinti
kielégitését, de az idelatogatok is jol érzik magukat, szivesen maradnak, az atutazék megpihennek,

tobbnapos csillagtiraik kozponti allomasanak valasztjak Kisbért.
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Masik nagy elképzelés, hogy a véros és térsége vizekben valé gazdagsaga sokkal jobban hasznosuljon,

mikozben a vizbdség okozta karokat, amelyek a klimavaltozéssal egyre fenyegetGbbé valnak,

fenntarthatd maddon sikeriljon elharitani. Amennyiben az ehhez sziikséges szakmai és pénzigyi

tdmogatas rendelkezésre fog allni — akkor lehet6ség lesz egy komplex kisérleti program

megvaldsitasara Bakonysarkannyal, LEADER akcidcsoporttal, helyi véllalkozdkkal, horgdszegyesiilettel,

vizligyi igazgatdsaggal, természetvédelemmel, civilekkel, didkokkal k6zésen, mely a veszélyeztetett

telepiilésrészek mentesitésén tul halgazddlkodasi, turisztikai elemeket is képes integralni, szocidlis

foglalkoztatast biztositani, helyi és térségi kozosséget kovacsolni, Kisbér és térsége nevét az eurdpai

vidékfejlesztésben ismertté tenni.

2.2, A CELOK KOZOTTI 0SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

1. tabldzat: Célrendszer belsé kapcsolatrendszere

erés kozepes

kapcsolat - kapcsolat

gyenge
kapcsolat

ATFOGO CEL KISBER 2030" - A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmiikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetdség, innovacio miikod6képesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Téjban a Jaraskdzponti Az ember a Orokségiink a
2030 a jovénk: jévénk: szerepUnk: jovénk: jovénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, esély, tudas, gazdalkodas
reneszansz termelés U gazdasag- egeészség, értékeinkkel, eré-
lehetdségeinek | szervezés, mobilitas befogadas forrasainkkal
nyomaban szolidarités

Hagyomanyunk a jévénk:
lovas reneszansz

Téjban a jovénk: a
jovedelem-termelés Uj
lehetdségeinek nyoméban

Jaraskozponti szereplink:
szolgaltatas, gazdasag-
szervezés, mobilitas

Az ember a jovonk:
eseély, tudas, egészség,
befogadas, szolidaritas

Ordkségiink a jovénk:
gazdalkodas értékeinkkel,
eréforrasainkkal

Tematikus célok kozotti 6sszefliggések

Mindenekel6tt tartalmukat tekintve:

mindegyik egy-egy belsé er6forrasban rejlé lehetdség

kibontasara épil. Azokra az eréforrasokra, amelyeket mar a 2015-ben jévdhagyott ITS-ben is

azonositottak, és azokra, amelyekkel most kiegésziiltek.
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Osszefiiggés azonosithatd abban a tekintetben is, hogy egyes tematikus célok megvaldsitasa tobb mas
tematikus cél megvaldsitasahoz is hozzdajarul. Ez adddik egyrészt abbdl, hogy a célok nem egy-egy
agazatra vonatkoznak, hanem integraltak: cél minden esetben, hogy legyen perspektiva és hogy egyre
kevésbé legyen kitéve a killvilag szeszélyeinek. Személyenként és kozosségként egyarant.

2. tablazat: Célrendszer vdrosrészi relevancidja

ATFOGO CEL KISBER 2030" - A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egylttmiikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetdség, innovacio miikodoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK Hagyomanyunk Téajban a Jaraskdzponti Az ember a jovonk: Orokségiink a
2030 a jovonk: jévénk: szerepink: esély, tudas, jovénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egeészség, gazdalkodas
reneszansz termelés U gazdasag- befogadas értékeinkkel, eré-
lehetdségeinek szervezeés, szolidaritéé forrasainkkal
nyomaban mobilitas
Véaroskdzpont
Délkeleti lakotertilet
Nyugati lakéterdlet

Hanta

Kilterlilet

~ DELKELETI

7. abra: Belteriileti varosrészek lehatdroldsa (Forrds: 2015. évi ITS)
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3. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A stratégia megvaldsitasanak eszkdzei tobbféle rendszerben csoportosithatdk:

» terllethez kotott fejlesztések (akcidteriileti fejlesztés) vagy specifikus célcsoporthoz,

tematikahoz k6tott beavatkozasok;

* beruhdzis jellegl tevékenységek vagy egyéb fejlesztések;

= dnkormanyzati hataskérben megvalésithaté (OH) vagy énkormanyzati hataskéron kiviili (OHK)

beavatkozasok;

= nem beruhdzds esetén tarsadalomfejlesztés vagy szervezet-/miikédés-/menedzsment-

fejlesztés vagy tervezés;

» infrastrukturafejlesztés esetén: vonalas vagy pontszer( fejlesztés;

*  Onkormanyzati

hataskorben torténé megvaldsitas esetén onalldan vagy partnerekkel

egyuttmikodésben valdsithatd meg (ezen belll dnkormdnyzati partnerek, allami partnerek,

illetve piaci szerepl6k, egyhazak vagy civil szervezetek a partnerek; 6nkormanyzati hataskoron

kiviil 6nkormanyzati szerepl6 (pl. varmegye), allami szerepld, piaci szerepl6, egyhaz vagy

civilszféra.

3. tabldzat: Beavatkozdsok csoportositdsa tipusok szerint

MEGVALOSITAS ESZKOZEI
akcioteriileti fejlesztés akcioteriileten kiviili,
tematikus vagy célcsoportra iranyulé tevékenység
beruhazas jellegii nem beruhazas jelleg(i beruhazas jellegii nem beruhazas jelleg(i
tevékenység tevékenység tevékenység tevékenység
OH OHK OH OHK OH OHK OH OHK
8 2 £ 2
8 |8 o |5 3 |38 o |D
N (= L |2 N | = LT |2
7] =] N = [ = N =
- S |E 8 |2 = = | £ s | £
o |8 2 |28 |2|®@|8lg|le |B 2 |28 2|2 |8 |
< N 8 S S |2 R s | 2|9 |= N 8 ] 5|2 (R [o |3 |9
< = < = S |2 |9 |® |2 |0 |S = © 1] S 2|9 |® |2 |
S S S S 2lg e |2 |8 |e |5 S S S Llg e |2 | |2
> =% g IS € |5 |e|s |8 |2 |3 =% g S R I T B A ) 5
onalléan onkormanyzati onalléan onkormanyzati onalléan onkormanyzati onalléan onkormanyzati
onkormanyzati/ Sl onkormanyzati/ T onkormanyzati/ S onkormanyzati/ SEEIE
kbzintézményi allami szerepl6 kbzintézményi allami szerepl kdzintézményi allami szerepl6 kdzintézményi allami szerepl6
partner partner partner partner
allami/ allami/ allami/ allami/
kozintézményi e kozintézményi e kozintézményi . kozintézményi .
piaci vagy non- piaci vagy non- piaci vagy non- piaci vagy non-
partner profit szereplé partner profit szereplé partner profit szerepld partner profit szerepld
piaci vagy non- piaci vagy non- piaci vagy non- piaci vagy non-
profit partner profit partner profit partner profit partner
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31. AKCIOTERULETI FEJLESZTES — VAROSKOZPONT REVITALIZACIO

Kisbér Varos Onkormanyzata az 1004/2019. (I. 18.) Korm.hatéarozat, az 1334/2019. (VI. 5.) Korm.
hatarozat és az 1914/2021. (XIl. 15.) Korm. hatédrozat alapjan Kisbér varos varoskézpontjanak
revitalizaciéjdra, megujitdsdra kormdnytamogatdsokat kapott, mely tédmogatdsokbdl az elmult
években szdmos fejlesztés valésult meg, ill. van folyamatban, tervben.

Az akcidterileti program térben és id6ben rendszerbe szervezi az érintett belvarosi terlleteken
tervezett fejlesztéseket. Az eszkdz az egyes projektelemek szinergiaja révén éri el a kivant hatast. A
fejlesztések egymasra épllnek, igy id6beliséglik is fontos tényezd lehet. A varoskézpontban a 2015. évi
ITS-ben rogzitett projektelemek kozil néhany megvaldsult a korabbi ciklusban, vagy jelenleg
megvaldsitds alatt all, azonban az akkor nevesitett fejlesztések egy része még most is a tervezettek
kozott szerepel.

3.1.1. Telepiiléskozpont akcidteriilet bemutatasa

3.1.1.1.  Alapinformaciok

Az akcioterilet hatara északkeletrdl (Vasartér utca-Komaromi utca saroktdl) indulva délfelé: Vasartér
utca — Angolkert —Szabadsag utcai tombok hatsé hatdra — Tépart utca — Szent Janos tér — Dedk Ferenc
utca (kozterilet) — Dessed Gyula utca — Iskola utca — Széchenyi utca — Kossuth Lajos utca — Téglagyari

Ut — Piactér — Kossuth Lajos utca — Plébania templom mogotti kozteriilet — Pet6fi Sandor utca —

Komaromi utca.
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8. dbra: Vdroskézpont akcioteriilet és funkciondlis szerkezete (Forrds: 2015. évi ITS)
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A kijelolt akcidterilet nagyobb részben a varoskozpont teriiletén taldlhatd, kisebb részben a Délkeleti

lakoterilet varosrészt is érinti. Kiterjedése 52 hektar, a rehabilitalhato érintett zoldfellilet 20 hektar. A

lehatarolas az akcidterileti tervezés keretében pontositandd. Az akcidteriileten taladlhaté a varos

intézményeinek, védett kulturalis 6rokségének és ,zold-kék infrastrukturajanak” (zoldfellletek és

felszini vizek) nagy része. A teriileten a lakdsok becsiilt szdma 160-170. Lakossdga ennek megfelel6en

300-400 fére becsiilhet6. A nagy intézménys(rliségnek és térségi kozlekedési csomdponti szerepnek

kdészonhetben ugyanakkor az itt naponta megfordulé népesség becslés alapjan legaldbb ctezer f6

lehet.

A tervezett akcidteriileti fejlesztés tobb évtizedes fejlesztési folyamat folytatdsa, amelynek keretében

aldbbi fejlesztések valdsultak meg vagy vannak folyamatban:

megvaldsult legfontosabb fejlesztések 2015-2024 kozo6tt:

a Batthyany-kastély és a Magyar Kiralyi Lovarda MUemlékegyittes kozti 1071 hrsz-u
kozterilet Széchenyi utca és a Wenckheim Béla lovasszobor kozotti szakaszanak
feltjitasa (térkovezés);

Lovarda fejlesztésének I. Gteme
Jarasi hivatal bekoltoztetése az egykori ménistdlld éplletébe;
,Mini-Magyarorszag” Makettpark fogaddépliletének megépitése;

Kisbéri-arok és a Nagy-t6 részbeni kotrasa, kérnyezet rendezése (TOP-2.1.3-16-KO1 -
Teleplilési kornyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztések - Kisbér csapadékviz-
elvezetésének fejlesztése c. projekt keretében);

Zsivotzky Gyula Sportcsarnok kizdSterének feldjitasa (palya és kozvilagitas
korszerl(sités);

»Makovecz-stilusi” autdbusz-pdlyaudvar (projektgazda KNYKK Zrt. — Volanbusz Zrt.
jogelédje);

81.sz. f6ut (Komaromi utca-Kossuth Lajos utca) és a 8218 sz. 6sszekotd ut (Széchenyi
utca) csomépont korforgalmu atépitése;

Kisbér varos kerékparforgalmi haldzati terve elkésziilt, amely alapjan telepilési
kerékparut-halozat fejlesztések valdsultak meg (TOP-3.1.1-16-KO1 - Fenntarthaté
telepiilési  kozlekedésfejlesztés - KISBER Varos telepiilési kerékparut-haldzat
fejlesztése c. projekt keretében);

Dedk Ferenc utca felujitasa I-IV. Gitem (jardarekonstrukcié a tervezési szakasz teljes
hosszan, Uj jarda épitése a Deadk Ferenc utca és a horgaszté kozott, utépités és —
korszer(sités, parkold épités a Dedk Ferenc utca Desse§ Gyula utcai csomdpont
kornyezetében, kapubejarok épitése, korszer(isitése (kapcsolddo vizelvezetés);

az emlitett kormanyzati tdmogatasokbdl megvaldsult varoskozpont revitalizacios fejlesztések:

Belvarosi varoskozponti korforgalomban ldszobor elhelyezése (2019);

Kossuth Lajos utcai parkold bévitése (2021);
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— Varoshaz tér ut és parkold feldjitasa, kozvilagitas kivaltasa, Széchenyi utca kozvilagitas
kivaltasa (2021);

— Nagyboldogasszony-plébdnia templom teljes kiilsé és belsé homlokzati feldjitasa
(2021);

— Templom kordli tér kialakitdsa (templom korili Gt és parkold, templom melletti
kozleked6 ut kdzvilagitasa és a templom diszvilagitasa, szennyvizbekotés, korforgalom
novényzetének és automata 0Ont6z6 rendszerének megujitdsa, templom kert
meguijitasa, revitalizacidja);

- Bakony Aruhaz épiiletének lebontasa, helyén Varoskdzponti tér kialakitasa (térbelsd,
térkilsé tertlet, a szinpad el6tti terilet kialakitdsa, szinpad megépitése, kozvilagitas,
diszvilagitas kiépitése);

— Istdllé éplilet, un. északi épllet északi szarny felujitasa;

» az emlitett kormanyzati tamogatdsokbdl finanszirozott, folyamatban |évé és tervezett
varoskozpont revitalizacids fejlesztések:

— Plébania el6tti tér felujitasa;

— Voroskereszt éplletének bontasa, tornacsarnok épitése;

— Sétany épitésének folytatdsa;

» folyamatban lév6 egyéb, nem 6nkormadnyzati hataskord fejlesztések:

- Jarasi tanuszoda épitése (allami beruhdazas, projektgazda Beruhazasi Ugyndkség);

A folyamatban lévé 6nkormanyzati TOP Plusz fejlesztéseket a kovetkez6 fejezet mutatja be.

3.1.2. Folyamatban Iévé TOP Plusz fejlesztések

3.1.2.1.  Felhivas cime és kddszama: Elhet6 telepiilések, TOP_Plusz-1.2.1-21
Projekt azonositdszama: TOP_PLUSZ-1.2.1-21-K01-2022-00068

Projekt cime: K6z6sségi- és zoldinfrastruktura-fejlesztés Kisbéren
Tamogatas 0sszege: 240 000 000 Ft

Kisbér Varos Onkormanyzata tdmogatasi kérelmet nyujtott be a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program Plusz keretében meghirdetett, ,Elhetd telepiilések” cim(i, TOP_Plusz-.1.2.1-
21 kodszamu felhivasra, és 240 000 000 Ft 6sszegli, 100%-os finanszirozasu, Eurdpai Unids
forrasbdl szarmazo tdmogatast nyert el a kozosségi- és zoldinfrastruktura fejlesztésre.

A projekt illeszkedik a TOP Plusz gazdasagfejlesztési céljaihoz és hozzajarul a lakossag — kiemelten
a fiatalok — helyben maradasahoz. A tervezett fejlesztés a belteriileti z6ld infrastruktura és a
kozosségi infrastruktira fejlesztésére iranyul. A fejlesztés képes kezelni a telepulési
infrastruktira és funkcid hidnyok podtlasat, vonzd és élhetd telepiiléskép kialakitasaval
hozzajarul a tarsadalmi joléthez. Egyuttal javitja a teleplilés altalanos kornyezeti allapotat,
hozzajarulva a fenntarthatd fejl6dés helyi feltételeinek biztositdsdhoz és a fenntarthatd
telepulési térszerkezet kialakulasahoz.
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A projektben érintett foldrészletek: 1603 és 1032/2 (Batthyany tér, Angolpark), 216/1 (Komaromi

Az

utca 29/B., sporttelep), 855 (Gamma park), valamint a 1641/15 (Varoshaz tér 1., Wass Albert
Mdvel6dési Kbzpont és Varosi Konyvtar) hrsz-u ingatlanok.

Angolpark (1603, 1032/2 hrsz) teriletére tervezett fejlesztések célja: a park
haszndlhatdsdgdnak javitasa, valamint az esztétikai, tajba jol illeszkedd, természetkozeli és
élhetd kornyezet megteremtése. Cél a tervezési terilet attrakcidinak szinesitése egy feldl egy
természetes anyagokbdl kialakitott, mégis mindségi, tartds eszkdzvalasztasu tornapdlya
segitségével, mely mozgdsra és egészséges életmddra 6sztdnzi az ide latogatdkat, mas feldl a
faapritékkal leszdrt gyalogos séta 6svény markansabb, de mégis természetszer( kialakitasaval.
A kiilonb6z6 tipusu pihend terek létesitésével a kényelem és nyugalom megteremtése a cél. A
fém kerékpartaroldk a kerékpdros osvény kozelében, a pihend teriiletek a park tervezendé
részének egészén, elszértan megtaldlhatéak. A tervezett fejlesztések minden sportolni és
pihenni vagyé fiatal és id6s szamara lehetdséget nyujtanak a kikapcsolddasra, kbzosségépité
funkciodjuk vitathatatlan.

A futékoér (216/1 hrsz) tervezett kialakitdsa: a meglévs sportpélya kéré tervezett, 515 m2-es,

rugalmas kialakitasu ontott gumiburkolatd futdpdlya korszer(, minimalis karbantartds igényd,
a meglévé terephez igazodd, szabdlyos ovalis alaku futdkor, mely segit a futdsbol adddo testi
terhelés egyenletes elosztasdban, ezdltal egyrészt hatékonyabb az energiafelhasznalds,
masrészt futas kozben az iziiletekre nehezedd nyomads is minimalizdlhaté. A tervezett futékor
minden sportolni vagyo fiatal és id6s szamara lehet6séget nyujt a mozgasra, kikapcsolddasra,
kozosségépitd funkcidja vitathatatlan.

A Gamma-park (855 hrsz) teriletére tervezett fejlesztések: a Gamma parkba tervezett atalakitas

els6sorban a kamaszokat és fiatal felnGtteket célozza. A mar meglévd kézilabda-pdlya
funkciojat jol kiegésziti a mellette 1évé teriiletre tervezett tevékenység, ahol egy egyedileg
megtervezett, a helyi igényeket legjobban kiszolgalo, a kérilményekhez igazodd, 590 m2-es
beton gordeszkapalya épul, street workout eszkdzokkel, és utcabutorokkal. Az Uj
gordeszkapdlya alternativaként szolgdl majd a gordeszkasoknak, akik eddig belvarosi
helyszineket hasznaltak e célbdl. A kozosségi terllet fejlesztése mellett zoldteriletfejlesztés is
megvaldsul: a meglévs, egészséges fak megbrzése elsédleges feladat, de az egyéb, a
haromszintes novényallomany eléréséhez elengedhetetlen telepitések is szikségesek. A
névényvalasztidsnal az éghajlatvaltozasnak megfeleld fajok betervezése fontos szempont.

A Wass Albert Miivel6dési Kozpont és Varosi Kényvtar (1641/15 hrsz) feldjitasanak keretében

megtorténik az épilet bejarati témbjének energetikai felljitasa: homlokzati nyilaszaré csere,
homlokzati és labazati hGszigetelés megnovelése, a padlastér fel6li hGszigetelés megnovelése,
lapostetdn kiegészité hdszigetelés elhelyezése; megszlinnek azok a zugok, kapcsolddasi
pontok, nyilaszard rogzitési modok, amik a homlokzaton beazashoz vezettek; a foldszinti
bejarati részen a homlokzatra tisztithatd, id6tallo szerelt burkolat keril; a 2. emeleten a

padlofodémen [évé nyilds lezardsa fényatengedd livegfelilettel.
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3.1.2.2.  Felhivas cime és kddszama: Helyi gazdasagfejlesztés, TOP_PLUSZ-
1.1.1-21

Projekt azonositészama: TOP_PLUSZ-1.1.1-21-K01-2022-00001
Projekt cime: A kisbéri varosi piac infrastrukturalis fejlesztése
Tamogatas 0sszege: 199 357 050 Ft

Kisbér Varos Onkormanyzata tdmogatasi kérelmet nyujtott be a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program Plusz keretében meghirdetett, , Helyi gazdasagfejlesztés” cim(, TOP_Plusz-
1.1.1-21 kdédszdmu felhivasra, és 199 357 050 Ft 0sszegli, 100%-o0s finanszirozdsu, Eurdpai
Unids forrdsbol szarmazo tdmogatdst nyert el a kisbéri piac infrastrukturalis fejlesztésére.

A projekt célja a kisbéri varosi piac meglév6, de elavult infrastrukturajanak korszerdsitése,
valamint szolgaltatasainak mindségi fejlesztése. A beavatkozasok magukban foglaljak helyi
termékek szdmara piaci teriilet megujitdsat kirakodd vasarterekkel. Mindez olyan kozponti
gazdasagi kornyezetet hoz létre, ahol szdamos Uj, f6leg kereskedelmi szolgdltatas telepedhet
meg, kozvetlenll er6sitve a varos szolgdltatasi funkcidjat. A piac fejlesztésénél fontos
szempont, hogy preferdlja a helyi termel6k és keresked6k termékeit, emellett az ide latogatd
vasarlok szamara is komfortos mdédon és kedvezs feltételek mellett keriiljon kialakitasra. A
fejlesztéssel érintett foldrészletek: Kisbér belterilet 49/1, 50/1, 50/2 és 52 hrsz-ek. A projekt
keretében tervezett tevékenységek: 266,84 m?-es fedett piactér (pavilonsor), 30,85 m?-es
kiszolgalo épllet (iroda, vizesblokk) létesitése; térburkolatok megujitasa: parkoldk és a parkold
ut egységesen térkSburkolattal kerilt tervezésre, a Téglagyari Ut (52 hrsz) palyaszerkezete
aszfalt burkolattal keril feldjitdsra 195 méteren; rendezett gépjarm(iparkoldhelyek kialakitasa
a piactéren belil: 50/1 hrsz-en, 56 db, ebbél 4 db akadalymentesitett; az 50/2 hrsz telken a
tervezett parkold 3dlldsok szama: 32 db, ebbdl 2db akaddlymentes parkold; 20 db
kerékpartarold létesitése; tablas kerités épitése 189,95 m hosszon; eszkdzbeszerzés: 18 db
fémszerkezetl arusité asztal; 19 db lombkorondval rendelkezd fa telepitése; 650 m?
gyepesités (zoldfelllet ndvelés); vizvezeték kivaltas és csere. A piac jov6beni funkcidjat tagabb
osszefliggésbe helyezve elmondhatd, hogy a varosi piac megujitasat, fejlesztését célzo tervek
illeszkednek Kisbér Varos Onkormanyzata azon térekvéséhez, hogy a helyben megtermelt
élelmiszerekhez a lakossag, a fogyasztok kozvetleniil hozzajussanak, javitva ezzel a helyi
gazdasagi szinergidkat és a teleplilés népességmegtarto-erejét.

A korszerUsitett infrastruktira és a kapcsolddd szolgdltatasok tamogatjak a helyi termel6ket, hogy
megfelelé koriilmények kozott értékesithessék megtermelt javaikat, a helyi és térségi
vasarlokat pedig hozzasegitik a helyi termékek elérhet6 kozelségben vald vasarlasahoz. A
fejlesztés altal létrejové korszerd piaci infrastruktira egyarant vonzé helyszin lesz az eddigi
arusok, illetve leendd Uj termel6k/ keresked6k szamara is, mely altal névekszik a gazdasagi
aktivitas. A vallalkozdsok jobb és szélesebb kori szolgaltatasokat vehetnek igénybe, mely
fokozza versenyképességiiket, és ezaltal bdéviilhet a foglalkoztatds is. A varosi piac
infrastrukturalis és szolgaltatasi fejlesztése hozzajarul a helyi és térségi gazdasagélénkitéshez,
ezdltal noveli a varos népességmegtarto képességét. Mindezeket a szempontokat 6sszegezve
elmondhatd, hogy a beruhdzds eredménye hozzdjarul a teriileti egyenl6tlenségek
csokkentéséhez is.
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3.1.2.3. Felhivas cime és kddszama: Onkormanyzati épiiletek energetikai
korszer(sitése, TOP_PLUSZ-2.1.1-21

Projekt azonositdszama: TOP_PLUSZ-2.1.1-21-K01-2022-00007
Projekt cime: Energetikai korszerdsités Kisbéren
Tamogatas 0sszege: 149 992 600 Ft

Kisbér Varos Onkormanyzata tdmogatasi kérelmet nyujtott be a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program Plusz keretében meghirdetett, ,Onkormanyzati épiiletek energetikai
korszer(sitése” cimU, TOP_Plusz-2.1.1-21 kédszamu felhivasra, és 149 992 600 Ft 6sszegd,
100%-os finanszirozasu, Eurdpai Unids forrasbdl szarmazé tdmogatast nyert el energetikai
korszer(sitésre.

A projekt célja a kisbéri Csalddok Atmeneti Otthonaban (1735/5 hrsz.) a homlokzat és a
padlasfédém utdlagos hészigetelésével, régi nyildszarok és a korszerttlen flitésrendszer
cseréjével, napelemrendszer telepitésével; a Gydngyszem Ovoda (Hanta Telephely, 5063 hrsz.)
épliletében a homlokzat, a padlasfodém és a lapostet6 utdlagos hdszigetelésével, a régi
nyildszarok és korszerl(itlen fltési rendszer cseréjével, napelemrendszer telepitésével; tovabba
az Oszi Napfény Id6sek Otthonaban (1122/3 hrsz.) napelemes rendszer telepitésével az
energiafogyasztas és a CO; kibocsatas minimalizalasa. Az energetikai hatékonysag fokozasa
hozzajarul az energiaelldtas biztonsdganak noveléséhez, az energiaimportfliggGség
mérsékléséhez.

A Csalddok Atmeneti Otthona alapteriilete 218,24 m? és 1980-ban épiilt. Az épiilet energetikai
mindség szerinti besorolds: Il, mely a beruhdzas megvaldsitasaval BB-re javul. A Kisbéri
Gyongyszem Ovoda - Hanta Telephely alapteriilete 188,57 m? és 1960-ban épiilt. Az épiilet
energetikai minéség szerinti besorolas: Il, mely a beruhazas megvaldsitasaval CC-re javul. A
Kisbéri Oszi Napfény Idések Otthona egyik épiiletén csak napelemes rendszer létesitése
tervezett. Az épiiletek fenntartasi koltsége jelenleg igen magas, amit a homlokzat,
padlasfédém, laposteté hészigetelés hidnya, illetve a régi nyilaszardk, korszer(tlen fitési
rendszer okoznak.

A projekt eredményei: a beruhdzas megvaldsitasa altal tiveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatasa
89,700 tonnaval csokken. A projekt hozzdjarul a szén-dioxid kibocsatds csokkentés és
eréforras-hatékonysag megvaldsitdsanak globalis eréfeszitéséhez. A projekt tevékenységei a
primer energiafelhaszndlds csokkenéséhez vezetnek: energiahatékonysagi fejlesztések altal
elért primer energiafelhasznalds csdkkenés 103,320 MWh/év; éves végsS energiafogyasztas
277,930 MWh/év; a megujuldenergia-termelési kapacitas ndvekedése 0,058 MW; el§allitott
dsszes megujuld energia 69,840 MWh/év. Szemléletformald programok segitségével a
lakossdg korében is 6sztonzé erbvel bir a lakasokban tértén6é hasonld beruhdzasok
megvaldsitdsara.

Az energetikai hatékonysag fokozdsa hozzajarul az energiaellatds biztonsaganak néveléséhez, az
energiaimport-fliggéség mérsékléséhez. A fosszilis energiafelhaszndlds csokkentésével
hozzajarul a kornyezeti artalmak csokkentéséhez, ezzel pedig az orszag nemzetkozi
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kotelezettségvallaldsanak teljesitéséhez. A korszer(sitéssel az 6nkormanyzat példat szeretne
mutatni a helyi lakossagnak, a kornyez6 telepilések dnkormanyzatainak, a kornyezd épiletek
tulajdonosainak, lizemeltetSinek a kornyezetterhelés csokkentésére vonatkozdan.

3.1.2.4. Felhivas cime és kddszam: Elhet6 telepiilések, TOP_Plusz-1.2.1-21
Projekt azonositészama: TOP_PLUSZ-1.2.1-21-K01-2022-00012

Projekt cime: Kisbér csapadékviz-elvezetésének fejlesztése
Tamogatds 6sszege: 200 000 000 Ft

Kisbér Varos Onkormanyzata tdmogatasi kérelmet nyujtott be a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program Plusz keretében meghirdetett, ,Elhetd telepiilések” cim(i, TOP_PLUSZ-
1.2.1.-21 kédszdmu felhivasra, és 200 000 000 Ft 6sszegli, 100%-os finanszirozasu, Eurdpai
Unids forrdsbol szarmazd tamogatdst nyert el, melynek eredményeként megkezdédhet Kisbér
telepiilésen a csapadékvizek rendezett és kartétel nélkili elvezetése.

A Kisbér telepiilésen megvaldsitandd fejlesztés célja a projekt altal érintett tertlet csapadékviz
karok elleni védelméhez szikséges infrastruktira létrehozasa, a csapadékviz elvezetési
problémadjanak megoldasa, a biztonsagos csapadékviz elvezetés kiépitése, valamint a lakossagi,
onkormdnyzati vagyon védelme. A projekt eredményeként, elsGdlegesen a projekt teriiletén
és a hozzdjuk tartozd terileten jelentGsen lecsokken a csapadékkarok bekovetkezésének
veszélye, javul a belteriileti csapadékviz elvezetés megfelelGsége. A beruhdzds hat helyszinen
valdsul meg:

1. helyszin: Vasartér — Fay Andras
helyszin: Ady Endre utca (Beyr utca — Pacsirta utca kdzotti szakasz)
helyszin: Kbztarsasag ut — Dessed Gyula utca
helyszin: Muskatli utca

vk wnw

helyszin: Hanta, Ady Endre utca
6. helyszin: Hanta, Dohany — Kiss utca

A fejlesztés megvaldsitasaval Kisbéren a rendkivili idGjarasi helyzetek idején kialakuld havaria
helyzetek szamanak jelentds csokkenése, az okozott kdrok minimalizalasa, ezaltal az itt él6k
életmindségének javuldsa varhatd. A mliszaki megolddasok mellett a projekt keretében
szemléletformdlasi, tdjékoztatd akcidk valésulnak meg. A projekt végrehajtdsat kévetben az
alabbi eredmények varhatok:

o A fejlesztett infrastruktura altal megvédett lakossag szama: 417 {6

e A fejlesztett kék infrastruktura hossza: 2.416,85 méter

e A megvédett vagyon becsiilt értéke: 4 Mrd forint
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3.1.3. A tervezett akcioteriilet értékelése

ERTEKEK, LEHETOSEGEK

KONFLIKTUSOK, KIHIVASOK

A jarasi-térségi és varosi vonzaskor(
kdzintézmények, hivatalok
dominancidja a teriilethasznélaton
belll

egyes kozszolgaltatasok, hivatalok elhelyezési és/vagy miiszaki
problémai (lasd jarasi hivatal, rend6rség) jelentds parkolasi probléma
a terlleten jelents a buszforgalom

iskolak nagy szama a teriilet és a
lakossag nagysagahoz képest

az oktatdsra nincs rahatasa a teleptilésnek és az intézményeknek
a tavolabbrol érkez6 gyerekek szamara nincs kollégium

jelentds kozlekedési veszélyforrasok, kiildnos tekintettel a kerékparozo
fiatalokra

sportolasi, aktiv kikapcsolddasi feltételek hianyosak

a varoshan az ott él6 lakossag
sokszorosat kitevé népesség fordul eld
hétkdznapokon, jelentds potencialis
keresletet biztositva a helyi
kereskedelemnek és
szolgaltatasoknak

a varosban igen jelentds az atmend — regiondlis — forgalom, az atutazok
nagyobb része nem all meg, de szennyezi a levegét, ndveli a balesetek
kockazatat.

aki meg akar allni, az nehezen talal parkolét
kevesen hasznaljak a varost kevéshé terheld kerékpart
a folyamatos rezgés és légszennyezés tovabb rontja a féut menti épiiletek
mszaki allapotat.
a nagyérték épitett, lovas és természeti 6rokség turisztikai vonzereje,
latogatottsaga kicsi, a turizmus gazdasagi teljesitménye csekély

miikdds, igen jol megkdzelithetd
helyszinen |évé helyi piac

alacsony vasarldi kereslet, helyi termékek alacsony hanyada a kinalatban,
leromlott mlszaki allapot, rossz felszereltség

a piac terilletének egy része Aszar kozig. terilletéhez tartozik

orszagos jelentéségl kulturalis
orokség

allami tulajdonu létesitmények, az 6nkormanyzat beleszélasa a
hasznositasba korlatozott

az értékes ingatlanallomany alulhasznositott, fejlesztésre var

térségi jelentdségii épitett 6rokségi
elemek

miszakilag leromlott, alulhasznositott éptiletek, egyes épliletek esetében
a folyamat révidesen visszafordithatatlanna valik

egyedulallo park- és felszini
vizrendszer a véros kdzpontjaban

a zoldfeliiletek lepusztultak, hasznalati értékiik csekély, a Nagy-té medre
nagyrészt feltoltddott,
a kdrnyez6 lakoterliletek egy része belvizes
a parkrendszer és a varoskdzpont varosszerkezeti-vizualis kapcsolatat
gatlé kedvezédtlen varosépitészeti beavatkozasok hagyatéka

évente tdbbszor jelentds nagysagu
l&togatécsoportok a varosban (iskolak,
testvérvarosok, zarandokok,
lovasversenyre érkezdk stb.)

Az alacsonyabb fizet6képességl csoportok és egyéb latogatdk
elszallasoldsa nem megoldott a varosban. Az egyetlen hotel jelenleg
munkésszalloként mikodik.

3.1.4. Az akcioterileti fejlesztés célja

Az akcioterileti fejlesztéssel Kisbér dnkormanyzata a stratégiai célrendszer megvaldsitasaban,

térben osszehangolt, rendszerbe szervezett mdédon kivan jelentGs elGrelépést tenni. Az
akcidteriileti fejlesztés célja egyuttal, hogy a kiilonféle szerepl6k altal tervezett projekteket
6sszehangolja, ezaltal a hatékonysdgot novelje és a szinergia kialakulasat elGsegitse.

Az akcidteriileten koncentralédd, az 6nkormanyzat vagy mas érdekeltek altal megfogalmazott
fejlesztési szandékok ot jol kérulhatarolhato irdnyra-tematikara flizhet6k fel, ezek jol tikrozik a helyi
dontéshozok altal felvazolt irdnyokat, amelyek egyuttal a fent bemutatott lehetdségek kihaszndlasara
és a konfliktusok kezelésére irdnyulnak. Néhany fejlesztés egyszerre tobb tematikahoz is kapcsolhato,
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illetve szdmos fejlesztés a tematikus beavatkozdsok kozé is sorolhatd, igy ezek ott is bemutatasra

kerulnek.
A tematikak az alabbiak:
1. Kisbér épitett 6roksége
2. Kisbéri parkrendszer
3. Kisbér iskolavaros
4. Jaraskozponti szerepek

5. Kerékparosbarat varos
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3.1.5. Tervezett beavatkozasok — indikativ projektlista

Indikativ projektlista tematikus csoportositdsban

BEAVATKOZAS-TIPUS
1. KISBER EPITETT OROKSEGE T - nem i
hataskor beruhazas s szereplé/partner
beruhazas
1.1./2.1 Batthyany kastély kertjének felvjitasa és Kisbér 6nkormanyzata
hasng§|ta§a (lasd még ,,Kl,sber parkren_dszere MNV Zit pontszer . tervezett funkcio
megqujitasa’, Lovas reneszansz — tematikus fliggvényében tovabbi
fejlesztések) partner
1.2. Déli istalloépilet felujitasa MNVZH | pontszerd - Kisber onkorményzata
Lovarda Uzemeltetéje
1.3./3.4. Voroskereszt épliletének bontasa
(tornacsarnok épitése) (lasd még ,Kisbér . . ; Varmegyei Szakképzési
) . AP . dnkormanyzat pontszeri —
iskolavaros: Tornacsarnok épités kdzépiskolasok Centrum
részére’)
1.4. Pékhaz allagmegovasa és hasznositasa onkormanyzat | pontszer( — keresés alatt
Bakonyalja-
1.5. A telepiilések és a térség profiljanak, Kisalfold Kapuja szervezet/
valamint a helyi identitas erésitése a kulturalis és LEADER — menedzs- Kisbér dnkormanyzata
kdrnyezeti 6rokség megdrzésén keresztill Vidékfejlesztesi ment
Egyesiilet
1.6. Batthyany téri lakotertlet koztérmegujitasa onkormanyzat | pontszeri — Kisbér 6nkormanyzata
BEAVATKOZAS-TIPUS
2. KISBER PARKRENDSZERE o o nem B
hataskor beruhazas . szereplé/partner
beruhazas
2.1./1.1. Batthyany kastély kertiének feldjitasa és Kisber onkormanyzata
hasznositasa (lasd még ,Kisbér épitett MNV Zrt. pontszerii —  tervezett funkcié
Groksége’) fliggvényében tovabbi
partner
2.2. Angolpark funkciobévitd feltjitasa, belvarosi
kérnyezet javitasa (Elhetd telepllések,
TOP_PLUSZ-1.2.1-21-K0O1-2022-00068, Projekt onkormanyzat | pontszer(i — —
cime: Kdzdsségi- és zoldinfrastruktura-fejlesztés
Kisbéren)
2.3./5.7 Kreszpark kialakitasa a biztonsagos
kerékparos kozlekedésre torténd felkésziilés onkormanyzat | pontszeri — Kisbéri Rendérkapitanysag
érdekében (lasd még ,Kerékparos-barat varos’)
2.4. Lovas tér kialakitasa (lasd még: Lovas énkorménvzat ontszeri . Kisbéri Lovas
reneszansz — tematikus fejlesztések) y P Sportegyestilet
2.5. Mini Magyarorszag Makettpark bdvitése onkormanyzat | pontszer( — —
26 S’zenF Janos .t.er V|erendezessel egyidej kézéss{egi civilszervezetek, oktatasi
felértékelése, a kornyezd telkek tervezés intézmények
v?sgely’e;tetettsegenek nlegslzunte’tese, a tér onkormanyzat | pontszer(i tarsa- Eszak-dunéntdli Viz g
kozOsségi szerepének erdsitése (lasd még dalom- KSrmvezs lakossa
Komplex togazdélkodas — tematikus fejlesztések) fejlesztés y g
2.7. Utmenti vonalas zéldinfrastruktdra . , Kisbér onkormanyzata
. . iy Onkormanyzat vonalas — .
fejlesztése (fahelyek és zdldsavok) nagyvallalatok
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3. KISBER ISKOLAVAROS

BEAVATKOZAS-TiPUS

hataskor beruhézas nem szereplé/partner
beruhazas
altalanos és kozépiskolak
3.1. Kisbér iskolavaros stratégia és program onkorményzat — kozosseg Wass Albert Miveloaési
t tervezés Kozpont, Sportcsarnok
érintett civil szervezetek
- e et N e . . . Tatabanyai Tankerileti
3.2. Kollégium (és ifjusagi szallas) kialakitasa onkormanyzat pontszerii — Kozpont
3.3. Jérasi tanuszoda épitése énkormanyzat pontszer(i — Beruhazasi Ugynokség
3.4./1.4. Tornacsarnok épités kdzépiskolasok
részére (lasd még ,Kisbér épitett réksége: snkormanvzat ontszer . Varmegyei Szakképzési
Virdskereszt épliletének bontasa (tornacsarnok y P Centrum
épitése’)

3.5. Tancsics Mihaly Gimnéazium t4rsadalom Tatabanvai Tankeriiet
lovaszképzésének Ujrainditasa (l4sd még: Lovas | onkormanyzat — arsada0 alabanyal ankeruiel
. ; ) . fejlesztés Kézpont

reneszansz — tematikus fejlesztések)
Tatabanyai Tankerileti
. . , P . . tarsadalom Kozpont
3.6. Honvéd Kadét Program népszeriisitése onkormanyzat — fejlesztés Honvedelmi Minisztérium
HM Zrinyi Nonprofit Zrt.
BEAVATKOZAS-TiPUS
4. JARASKOZPONTI SZEREPEK . . nem )
hataskor beruhazas b - szereplé/partner
eruhazas
4.1. Piac korszer(isitése és helyi gazdasagban Kisber és Piac tizemeltetéi
betdltott szerepének megerdsitése (Lasd még: dj Aszar pontszer(i szervezet- 1ac tzemetetole
; . ' énkormény- épités LEADER HACS
utak a helyi gazdasagban, REL) Zatai
4.2. Wass Albert MavelGdesi Kozpont felujitasa
(Elnet6 telepilSsek, TOP_PLUSZ-1.2.1-21-K01- onkormanyzat ontszerti — Kisbér onkormanyzata
2022-00068, Projekt cime: Kozdsségi- és ¥ P y
z6ldinfrastruktura-fejlesztés Kisbéren)
BEAVATKOZAS-TIPUS
5. KEREKPAROSBARAT VAROS . . nem )
hataskor beruhazas b - szereplé/partner
eruhazas
5.1. Kerékparos barat varos stratégia kidolgozasa " , kozOsségi | Evolucio Kerékparos Sport
s . dnkormanyzat — ) -
kozOsségi tervezéssel tervezés Egyesilet
5.2. 81-es fout atkelési szakasz gyalogos- és Aszar
kerékparos-barat felUjitasa, meglévé kerékparit énkormanvzat | vonalas . Magyar Kozt Zrt. KEM
leromlott szakaszanak felujitasa, parkolas és y Igazgatdsag
gyalogjardak rendezése érintett izlettulajdonosok
5.3. Véroskdzpont gyalogos- és kerékparos-barat Magyar Koézut Zrt. KEM
fejlesztése — lizleteknél kerékpartarolok onkormanyzat | vonalas — Igazgatdsag
kialakitasaval (Széchenyi utca) érintett izlettulajdonosok
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BEAVATKOZAS-TiPUS

5. KEREKPAROSBARAT VAROS nem

hataskor beruhazas beruhazas szerepld/partner

5.4./ 2.3 Kreszpark kialakitasa a biztonsagos
kerékparos kdzlekedésre torténd felkésziilés onkormanyzat | pontszer(i — Kisbéri Rendérkapitanysag
érdekében (lasd még ,Kisbéri parkrendszer

A kozterUleteket érint6 beavatkozadsok, igy az zoldfellleti fejlesztések (Angolpark),
miemlékegylittesek menti gyalogos tengelyek, kozterliletek, a f6 kozlekedési utak iranyai
(szolgaltatasi és kereskedelmi tengelyek) és csomdpontjanak egységes és 6sszehangolt fejlesztése (pl.
forgalomtechnikai fejlesztés) sziikségessé teszi az 6nkormanyzat altal elfogadott kozteriilet-alakitasi
terv készitését. A terv célja, hogy elGsegitse a teleplilésszerkezetileg, forgalom-technikailag és
teleplilésképi szempontbdl egyiitt kezelend6 kozteriletek egységes és 6sszehangolt mddon torténd
kialakitasat és fejlesztését. A kozteriilet-alakitasi terv nélkiil jelent6sen megneheziil a varoskézpont
egységes telepiilésképi arculatanak megteremtése.

3.1.6. Tervezett beavatkozasok részben vagy egészben az akcioteriileten kiviil,
amelyek az akciéteriilet szempontjabol kiemelt relevanciaval birnak

Kozlekedésfejlesztés

P

Régbta tervezett a Kisbért és Aszart északrol elkeriils uj 81. sz. f6uti szakasz kiépiilése. Ez nagyon
jelent@s valtozast hozna az akcidterileten, hiszen az atmend (teher)forgalom kikeriilné a varost, ami a
terhelés csokkenése szempontjabdl oriasi megkdnnyebbiilést jelentene Kisbér szdmdra. Ugyanakkor
fontos az alapos felkésziilés, megel6zendd, hogy a kereskedelem és a szolgaltatdsok is ,kovessék” a

P

forgalom athelyez6dését. Az akcidteriilet szdmara az is konnyebbséget jelentene, ha a 13-as féut
megerdsitése és kapacitasbovitése megtorténne, mert igy a jelenlegi atmend forgalom egy része az
M1 autdpalyat preferdlna a Székesfehérvar-Gy6r kozuti kapcsolatban. A Komarom-Komarno kozotti Uj
Duna-hid atadasaval (2024) allami oldalrél azonban a tervezett M81. gyorsforgalmi ut megépitése
élvez prioritast. Az M81l-es nyomvonala Komaromtdél 102 kilométer hosszusagban halad
Székesfehérvar érintésével Sarbogardig. Az M81 azon tul, hogy az M0-3as tehermentesitését célozza, a
regionalis 6sszekottetéseket is segiti, kiilondsen a mar emlitett hatdrkapcsolatokat erésité Gj Duna-hid
haszndlatba vételével. A forgalom M81-esre térténd athelyez6dése Kisbér szamara elényokkel is jar,
hiszen az varhatdan tehermentesiti a 81.sz. f6utat, amely igy lehetévé teszi a jov6ében a hidanyzé

kerékparut szakaszok kialakitasat.

A fentiek alapjan az akcidteriilet tervezésekor olyan forgalomtechnikai, parkoldsi, kerékpdarozasi
infrastruktiraban sziikséges gondolkodni, amely a kés6bb megvaltozé forgalmi rendbe is kénnyen
beilleszthetd, tovabbfejleszthets. Ennek tervezésekor célszerli a varos egész teriletére kiterjedéen
atfogo kozlekedésfejlesztési tervet késziteni (1asd Fenntarthatd Vdrosi Mobilitdsi Terv (SUMP) készitése
fejezet), amibe az akcidteriileti kozlekedési infrastruktira rendszerszinten illeszkedik. Ebben az
esetben is kiiléndsen fontos, hogy az Onkorményzat elkészittesse és elfogadja a kordbbi fejezetben
mar bemutatott kozterilet-alakitasi tervet.
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Tematikus programok

A tematikus (akcioterileten kiviili) programok mindegyikének van akcioteriileti vonatkozasa, ezekre a
vonatkozo alfejezetekben lesznek utaldsok.

3.2. TEMATIKUS (AKCIOTERULETEKEN KiVULI) FEJLESZTESEK

Az akcioterileten kivili fejlesztéseket nem a terileti, hanem a tematikai dimenzié koéti Ossze. E
fejlesztések egy része akar érintheti is az akcidteriiletet, amint az akciétertleti fejlesztések bemutatdsa
soran erre tobb helyen tortént utalas és az egyes tematikus célok leirdsakor is adott esetben utalas
torténik az akcidterileti dimenzidra.

Ezek a tematikdk a varos kilonféle teriiletein megvaldsuld, azonos tematikaju fejlesztéseket szervezik
rendszerbe annak érdekében, hogy a fejlesztések kozotti szinergia érvényesilni tudjon. E tematikak,
az akcioterileti fejlesztéshez hasonldan, tdbb cél megvaldsitasat is szolgdljak, illetve tobbféle
beavatkozas-tipust is magukban foglalnak. Uj tematikus programként jelenik meg a ,Fiatalos varos,
tudatos, osszetarto tarsadalom” program, amely a fiatalok helyben tartdsat, helyi kot6dését szolgalg,
a tarsadalmi kohéziét és a munkaerd vonzasat novel6 feltételek komplex fejlesztését célozza. Tovabbi
feladatként jelenik meg a programban a varosi életkoriilimények javitdsa a kozszolgaltatasok nivéjanak
emelésével és a kozosségi élet feltételeinek bbvitésével.

Tematikus programok az alabbiak:
* Lovas reneszansz
= Uj utak a helyi gazdasagban
* Vonzer6- és jovedelemtermel6 képesség novelése a turizmusban
* Gazdasagossag, mindség és fenntarthatdsdg a varosiizemeltetésben

= Fiatalos varos, tudatos, dsszetarto tarsadalom

3.2.1. Lovas reneszansz

Abszurd helyzet, hogy az orszdg Kincsem nevet visel6 Lovas Programjaban Kisbér neve, csak mint
nemzetkozi jelent6ségl I6fajta neve szerepel, maga varos, mliemlék lovardaja a kastéllyal alkotott
egyuttessel nem kap ebben szerepet, mikézben a négy stratégiai létesitmény kozil ketté Budapesten
taldlhatd. Mint a program emliti: ,A védett magyar |6fajtak kozll a kisbéri, a furioso—northstar és a
magyar hidegvértfajtaknak nincs allami fenntartdsa. Ezekbdl a kisbéri és a furioso—northstar
rendelkezik az allami ménesekhez hasonld nagysagu és minGségl |dallomannyal, maganménesi
szervez6désben” (Kisbéri-félvér Lotenyészté Orszagos Egyesiilet). A Batthyany kastéllyal egyitt a
Lovarda paratlan lehet&séget nyljtana a lovas program céljainak megvaldsitasara. A Lovarda sorsa
szorosan 0Osszefligg az érettségit add lovaszképzés megszlintetésével, amit — ez szintén paratlan az
orszagban — Bdabolna és Kisbér kdzosen muikodtetett, dridsi sikerrel. Kisbér szamara a kastély, a
lovarda, az érettségit ado lovaszképzés és a kisbéri l6fajta sorsa szorosan Osszefiigg egymassal,
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ebben vérja a Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt, az Epitészetért és Mlemlékvédelemért felel§s Helyettes
Allamtitkdrsag és a Nemzeti Lovas Programért felelés Kormanymegbizott egyiittm(ikodését.

Kisbéren a lovakhoz kapcsolédd gazdasagi tevékenységek (tenyésztés-fedeztetés, bértartds,
l6kiképzés, lovas szallds, lovasoktatds, lovastdbor, lovasterdpia, lovastlra, rendezvényhelyszin,
versenyszervezés) fejlesztése a cél, hiszen ez az agazat, amivel még mindig nemzetkozi ismertséggel
bir, annak ellenére, hogy az 1960-as években megszlint a varosban az allami ménes. A programot
indokolja a ma (Ujra) m(ikodd, feldjitott miiemléklovarda, annak ellenére, hogy az elmult id6szakban a
jaras tertletén mkodd lovas véllalkozasok - amelyek jovedelemtermelése legaldbb részben a I6hoz
kotédik — szama toredékére csokkent.

Jelenleg a lovas hagyomanyokra épiil6é fejlesztéseknek nincs dedikalt képviselGje, ezért e célok
megvaldsitasa nem az ITS id6tavjan belil (2027-ig) lehetséges, hanem hosszu tavon képzelhetd el. E
hosszii tavu célok megvaldsitasdhoz az illetékes szereplék és intézmények egyiittmiikodése

szilkséges.

Kisbér Lovas reneszansz tematikus programja teljes mértékben illeszkedik a Nemzeti Lovas Stratégia
céljaihoz még akkor is, ha maga Kisbér nem nevesitett a fontos projektek kézott. A megvaldsulas
alapvetd feltétele az egylttm(ikodési intézmény(klaszter) felallitdsa, ami szervezetként hatékonyan
tudja képviselni a térség érdekeit.

Tervezett beavatkozdsok

BEAVATKOZAS-TiPUS
L - LOVAS RENESZANSZ . . nem )
hataskor beruhazas - szereplé/partner
beruhazas
L1 - Intézményesitett regionalis lovas Bakonyalja-Kisalfold . szervezet- | érintett vallalkozok, egyesiiletek,
egyuttmUikddés (klaszter) létrehozasa Kapuja LEADER epités Kisbér dnkormanyzata
L2 - Lovas régi6 fejlesztés stratégia Vidékdejlesztési kozosségi | Batthyany Kazmer Szakkorhaz
program Egyestlet - tervezés Tancsics Mihaly Gimnazium
L3 - Tancsics Mihaly Gimnazium Téngs(cs Mi hél,y térsadalom | Tatabényai Tankerileti Kézpont
X PR Gimnazium Lovasz — . ] T i
érettségit ado lovaszképzés Ujrainditasa Képzése -fejlesztés Kisbér Onkormanyzata
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3.2.2. Uj utak a helyi gazdasagban

Az ,Uj utak a helyi gazdasagban” tematikus program szorosan kapcsolédik mas, a gazdasagfejlesztést
(is) szolgald tematikus programokhoz (Lovas reneszansz; ErGforrasunk a viz). Azokat a kevésbé
egyértelmien azonosithatd irdnyokat hatarozza meg, amelyekben mindenképpen Iépéseket szlikséges
tenni a 2021-2027 kozotti fejlesztési ciklusban, legalabb az el6készités szintjén. Az ,Uj utak a helyi
gazdasagban” tematikus program iranyai:

* az 6nkormanyzat Ujonnan atadott ipari parkjaban vonzé vallalkozdi kérnyezet kialakitasa, az
ipari park betelepitése elsésorban helyi vallalkozékkal;

* (] tipusu eurdpai unids vagy hazai fejlesztési eszk6zok, amelyek alkalmazasanak lehet&ségét
érdemes vizsgalni (pl. Rovid Ellatasi Lanc — REL, inkubacids infrastruktura és szervezet);

»  konkrét kihivasok, amiket kezelni szlikséges, de az 6nkormanyzat még keresi, milyen kiutak
lehetségesek (pl. a piac gyenge mikodése, rossz miszaki allapota, csekély hozzajarulasa a helyi
gazdasdghoz; képzetlen, kevéssé mobil aktiv koru lakossdg aranyanak névekedése;

= olyan technoldgiai innovacidk bevezetése, melyek olyan Uj gazdasagi tevékenységek
megjelenését segitik, és hozzdjarulhatnak a vidéki népesség foglalkoztatdsanak noveléséhez
(példaul noévény alapd mianyagok és masodlagos energiahordozdék gydrtasa,
hulladékhasznositas stb.);

» keresni szikséges a tdji adottsdgokat és a munkaerd-kapacitast jobban hasznosité olyan
mez6gazdasagi agazatokat (pl.: kertészeti kultura), tovabba kapcsolédd, elsGsorban
élelmiszer-feldolgozdipari tevékenységek bGvitésének lehetfségét, az egyre népszer(ibbé vald
funkciondlis élelmiszergyartdsba vald bekapcsolddasi modijat.

Az ,,Uj utak a helyi gazdasagban” program az alabbi alprogramokat foglalja magdban:
» Ipari park fellenditése

*  Er6forrasunk a viz

= ROvid Ellatasi Lanc

* Er6forrasunk az erd§

* Inkubaciés program

= Partnerként az innovacidban

3.2.2.1. Ipari park fellenditése®

Kisbér Varos KépviselS-testiilete 2012-ben kbzel 25 ha gazdasagi terlletet jelolt ki a belterilettdl dél-
keleti irdnyban a Bakonysarkany felé vezetd Ut mentén. Térbeli pozicidjat tekintve elénye, hogy
kénnyen megkdzelithetd a 81. sz. f6utrdl, valamint kdzvetlen vasuti kapcsolattal is rendelkezik. A varos
f6 célja az 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok atsoroldsaval az volt, hogy el6segitse a helyi vallalkozdk
letelepedését, és javitsa a varos gazdasagi potencialjat. Az 6nkormanyzat 2020-ban sikeresen palyazott

° A fejezet a Kisbéri Iparteriilet Befektetés-6sztdnzési kiadvany (2020, Komdarom-Esztergom Megyei
Teriletfejlesztési Kft.) felhasznalasaval készilt.
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aTOP-1.1.1-15-KO1-2020-00004 azonositdszamu palyazatra, és az Ipari teriilet fejlesztése a gép-, fém-
és feldolgozoipari kkv-k letelepedésének és fejlédésének segitésére Kisbéren c. projekt keretében,
azt tébb mint 800 millid Ft-os vissza nem téritend6 tamogatasbdl valdsitotta meg. Az iparterilet
fejlesztése keretében a gép-, fém- és feldolgozdipari kis- és kozépvallalkozasok letelepedésének és
fejl6désének segitése a cél. Tovabba tébb mint 10 ha dssztertletd, korszer( infrastruktiraval ellatott,
versenyképes dnkormanyzati iparterilet kialakitasa, amely lehetGséget ad Ujonnan |étrejové, helyi
attelepild, illetve mds teleplilésekrdl beteleplilni kivand kis- és kozépvallalkozasok szdmara
m(ikodésik kibontakoztatdsara, ezzel el6segitve Uj munkahelyek |étrejottét, a foglalkoztatottsagi szint
novelését. Kifejezetten ilyen cégek betelepiilése tdmogatott, lehetdséget adva a kisbéri munkavallaldk
helyben torténé foglalkoztatasanak és egyben az ingazas (esetleges késGbbi elvandorlas)
megfékezésének.

Q_ Keresés ezen a teriileten

vy

~o n‘i

h e

¥ ‘} " : .‘\,‘\:'
V-IndustrialMetal Kft. /4" \,

Napelem’Park 499kW. @

%

9. dbra: Onkormdnyzati iparteriilet 6s MVM napelem park 1égi fotd (Forrds: Google)

A fejlesztés eredményeként 20 db ipari parcella keriilt kialakitdsra, egyenként 3-7.000 m? kdzotti
teleknagysaggal, 50%-0s beépithet&séggel (10,5 méter max. épitménymagassag), valamint a megfelel§
koézmlvesitettséggel (vizellatds, csapadékviz- és szennyvizelvezetés, villamosenergia, gazhaldzat),
kiszolgald ut és kozvilagitas kivitelezésével.
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2
Kozépsd
telkek

H 1. Koézvetlen kézat melletti telkek

10. dbra: Ipari parcelldk (Forrds: Kisbér Iparteriilet Befektetés-dsztonzési kiadvdny, 2020, Komdrom-

Esztergom Megyei Terliletfejlesztési Kft.)
Eurdpai Unids elvarasoknak megfelel6en az ipari parcelldk értékesitése kétlépcséds folyamatként tud
megvaldsulni: a telkek megvasarldsara egy 6t éves bérleti id6szakot kdvetSen kertlilhet sor ugy, hogy
az 6t év alatt teljesitett bérleti dij 6sszege a vételarba beszamitdsra kerdl. A parcelldk - bérleti id6szakot
kovets - értékesitése nehézségekbe Utkozik, mert a visszajelzések alapjan a teriletek azonnali
megvasarlasara lenne igény. Ennek ellenére 2 db parcella licitdlas Gtjadn mar bérlére talalt’®. Tovabbi
cél az ipari park beteleplilésének 06sztonzése, modern vallalkozasi kornyezet kialakitdsa,
egyuttmikodés a helyi vallalkozdkkal.

Az MVM beruhdzdsaban a kisbéri ipari park kézelében valdsult meg egy nagyszabasu napelempark,
amely nemcsak meger@siti, hanem biztositja Kisbér varos és a térség aramellatdsanak zold
energiaforrasat. A napelempark Kisbér hataraban egy 2,4 hektaros teriileten kdzel 6 milliard forintbdl
valdsult meg. A teriileten 2100 darab aramtermels egységet helyeztek el.

3.2.2.2. Eréforrasunk a viz

A Bakonyalja térsége és ezen belil Kisbéri jaras felszini vizekben b&velkedik. A terileten mar jéval
kordbban felismerték ennek jelentGségét, ezért szamos mesterséges tavat hoztak Iétre. A tematikus
program célja a helyi adottsagokra alapozott gazdalkodas (halgazdalkodds), és a turizmus fejlesztése,
mely 6sszhangban van a kérnyezet allapotdnak javitasahoz fiz6d6 igényekkel és érdekekkel.

Kisbér kozigazgatasi teriiletén szamos alléviz taldlhatd, melyek hasznositdsa (illetve annak mértéke),
valamint allapota vegyes képet mutat, ezért célszer(i a lehetséges hasznositasok, tevékenységek
Osszhangjat megteremteni. A tavak elhelyezkedését, kornyezeti jellemzéit tekintve lehet azok
fejlesztési iranyait meghatdarozni.

A Hantai halastavak természetes kornyezete, annak tajképi latvanya, az 6koldgiai haldézathoz vald
kozvetlen kapcsolddasa elsGsorban a mindségi rekreacios tevékenységek, turisztikai szolgaltatasok
fejlesztését teszi indokolttd. Itt a mindségi horgdszturizmus és az Okoturizmus alapjait kell
megteremteni, ennek megfelel6éen tamogatni kell a part menti teriletek kulturalt kiépitését,
ligetesitését, a turizmushoz kapcsolédd Ilétesitmények elhelyezésének lehet6ségét a

102024. jdlius 18-allapot
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teleplilésrendezési eszkbzok megfelel6 mddositasaval, valamint a terilet és a taj kapcsolatdanak
erdsitését (6koldgiai haldzat).

e

A magankézben Iévé tavakon jelenleg halgazdalkodast folytatnak. A térségben még nem alakult ki a
haldszattal Osszefiiggd helyi termékfeldolgozas. Célszer(i a térségben tevékenykeds helyi
gazdalkododkkal 6sszefogva ennek alapjat megteremteni, a helyi specifikus termékek bevezetését

megfontolni.

A tematikus programon beliil lehet megoldani a tébblet vizek miatt jelentkezd belvizes problémakat
is, ezen belil a Szent Janos tér ingatlanjainak rendszeresen el6forduld elontéseit megfelel6
mederrendezéssel, zaportarozo létesitésével.

A tavak, vizfolyasok, zaportdrozék tobbcéli hasznositdsanal meg kell vizsgdlni az 6ntozési célu
vizkivételek lehetdségét is, mely el6segiti a térség alkalmazkodasat a globalis éghajlatvaltozashoz.
Ehhez el6szor fel kell mérni az dntdzési célu igényeket, mert a mez6égazdasagi teriiletek 6ntdzése a
térségben eddig nem volt jellemz6. Mivel a vizfolydsok mentén, elsésorban halgazdalkoddas és
horgdszat részére szamos vizkivétel van jelen, melyek tizembiztos m(ikodése megkoveteli a megfelel6
vizszintet és vizutanpdtlast, ezért a tovabbi vizkivételek lehet6ségeinek tovabbi vizsgalatara van
sziikség a vizfolyasok fels6 szakaszan, a Kisbéri-eret, a Concét és mellékagait érintéen. A térendszer
komplex fejlesztéséhez szorosan kapcsolddik, hogy a fejlesztendd tavakat, tarozokat megfeleléen kell
Uzemeltetni, a kapcsoldodd mltargyakat fel kell djitani, illetve folyamatosan karban kell tartani.

A fejlesztéseknek a lehetdségekhez mérten hozza kell jarulniuk a vizfolyasok menti 6koldgiai folyosék
erésodéséhez, valamint 2030-ig a felszini vizek okologiai és mennyiségi allapotanak javuldsahoz.
Ehhez sziikséges a Viz Keretirdnyelv keretén belll készilt, vizgazdalkodasi alegységi tervekben
meghatarozott felszini vizek hasznalatahoz kapcsolddé j6 gyakorlatok bevezetésére, alkalmazasara (pl.
a j6 halgazdalkodasi, horgdaszati gyakorlat, j6 telepilési vizgazdalkodasi gyakorlat stb.), a
lehetdségekhez képest a part menti véd&savok adott tdjhasznalathoz illeszked6 fejlesztésének minél
tobb eszkozzel torténd Osztonzésére. A torekvések nagy tdvon pozitiv hatasuak mind a telepiilés
kdrnyezetallapotara, mind a tdjra és végs6 soron a helyi gazdasagra (turizmus) is. Eppen ezért ennek
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megvaldsuldasa nem csak kozérdek, hanem a természeti adottsdgok hasznositasara alapozé
vallalkozasok érdeke is.

ERTEKEK, LEHETOSEGEK KONFLIKTUSOK, KIHIVASOK

A globalis éghajlatvaltozas folyamatos alkalmazkodast kdvetel meg. Ki
kell egyensulyozni a viztdbblet, valamint a vizhianyos id8szakokat a
mezégazdasagi termelés, halgazdalkodas folyamatos fenntartasa
érdekében, valamint meg kell oldani az arvizekbdl eredd karok elharitasat
(pl. Szent Janos tér).

A meglévé tavak tdbbsége, valamint a vizfolydsok medre sok tledéket
tartalmaz, a zsilipek nem mikddnek.

Vizvisszatartas lehetésége tavakban,
tarozokban

A halgazdélkodas és az ehhez kdt6dd termékfeldolgozas az
adottsagokhoz képest nem jelenik meg hangsulyosan a térségben.
Célszer(i a gazdalkoddk Gsszefogasa, a halgazdalkodas kutatasi
eredményeinek folyamatos felhasznalasa egyetemek bevonasaval
(Vodiany, SZIE Godoll6)

Az allbvizekben rejl6 hasznositasi lehetdségek nincsenek kelld
mélységben kihasznalva. A szlikséges infrastruktdra nincsen kiépitve, a
tavak tébbsége feliszapolddhat.

Az 6kologiai haldzat tobb helyen jelenleg hianyosnak tekinthetd (féként a
teleptilési szakaszokon), a vizfolyasok mentén ezek kialakulasa
elésegithetd, mely hosszu tavon javitja a térség természeti, kdrnyezeti,
taji allapotat, mely turisztikailag vonzobba teszi a telepllést, j6 hatassal
lehet a gazdalkodasra.

Tavak gazdalkodasi célu
hasznositasanak erdsitése

Rekreacidban, turizmusban rejlé
lehetdségek

Okolégiai halozat, j6 kdrnyezetallapot
kialakulasa

Az aldbbi fejlesztések indokoltak:

* MinGségi horgaszturizmus feltételeinek megteremtése a hantai tavakon (ldsd még
Egyiittm(ikédés teriiletei tematikus program)

* A Hantai-, Z6ldmalmi-t6, a Nagy-to és a Kisbéri-ér mederrendezése (ldsd még Akcidteriileti
fejlesztés);
»  Zaportdrozo és kapcsolodo elvezetd rendszerek épitése (Idsd még Akcidteriileti fejlesztés);

» Halgazddlkodas fejlesztése a Zoldmalmi-tavon a hatranyos helyzetliek megsegitése
érdekében;

* Halgazdalkodds bekapcsoldsa a REL-be (ldsd még Uj utak a helyi gazdasdgban tematikus
program— Révid ellatdsi lanc).

3.2.2.3. Rovid Ellatasi Lanc
A rovid ellatasi lanc (REL) kialakitdasa azt szolgalja, hogy egy adott térség (f6leg kis-) termelgit és
felhasznaldit (feldolgozdk, Gzemi konyhak, vendéglék, lakossag) kdzvetlenll 6sszekapcsolja. A helyi
termel6k el6nyei, hogy termékeik irdnt né a kereslet, mig a keresleti oldalon elény, hogy a termesztés-
tenyésztés korlilményei ellenérizhet6k, a turisztikai szolgaltatok szamara a helyi termék vonzeré-
noveld tényezé lehet.

A REL-lel szembeni aggaly gyakran, hogy a kdzbeszerzési kotelezettséggel szembe megy. Ezt az aggalyt
eloszlatja, hogy maga az Eurdpai Unié kezdeményezte a REL alkalmazasat a vidékfejlesztésben.
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Ardvid ellatasi lancban résztvevd termel6k jellemzéen a legkisebbek (egyéni, vagy mikrovallalkozasok),
igy érdekérvényesit6 képességiik gyenge és nem jaratosak az Gsszetett egylttm(ikodési rendszerek
haszndlataban, ezért fontos, hogy legyen elkilonitett kerettel rendelkezd, kozérthetS, probléma
fokuszalt tematikus alprogram a fejlesztésiikre. A rovid ellatasi lanc neo-tradicionalis, azaz modern (pl.
online értékesités, kozosség tdmogatta mezbgazdasag) formadinak elterjedtsége elmarad a nyugat-
eurdpaitdl, a tradicionalis, azaz hagyomanyos formak (piacok, Utszéli arusitds) elterjedtek, ugyanakkor
jelent6s humanerd6forras- és eszkozfejlesztést igényelnének a biztonsdgos és jovedelmezd
m(ikodéshez. A rovid ellatdsi [dncok fogyasztdi igényeket kielégitd fejlesztéséhez nincs elég felkészilt
és megfelel6 eszkozokkel ellatott szervezd és termeld.

Cél tobbek kozott az elldtasi lanc szereplSinek horizontalis és vertikdlis egylttmUkodését segitd
szervezet létrehozasa, a rovid ellatdsi lancok és a helyi piacok |étrehozasa és fejlesztése, valamint a
rovid ellatasi lancok és helyi piacok fejlesztésével kapcsolatos, helyi vonatkozasu promécios
tevékenységek felépitése és miikodtetése. A REL magdban foglal szervezeti hatteret, infrastruktdrat
(pl. hiitGraktar, piac, kbzintézményi Gzemi konyhak fejlesztése a REL termékek fogadasi feltételeinek
biztositasa érdekében), online nyilvantartasi, értékesitési és promacids felliletet, markavédjegyet stb.

A REL jél tudja szolgalni a halgazdalkodas felfuttatasatis (lasd ,, Er6forrdsunk a viz” tematikus program),
de szerepet kaphat a koz6sségi energiarendszerben is (biomassza beszallitas helyi kiserém( szamara).

Tovabbi lehetdség a Kisbéri Erdészet teriiltén mkods vadaszteriilet becsatolasa a REL-be, ilyen irdnyu
nyitottsagot a Vértes Erd6 Zrt. a megyei tervezés soran megfogalmazott.

A REL szervezet fontos szerepet kaphat a helyi piac fellenditésében, vonzéva tételében, helyi
gazdasaghoz valé korabbinal erételjesebb hozzajarulasaban. A gazdak szamara tovabbképzést,
hataron ativel6 programokba valé bekapcsolddds révén nemzetkdzi tapasztalatokhoz valé hozzajutast
is biztosithat. A szervezeti hatteret biztosithatja a LEADER HACS munkaszervezete, de az unids
tdmogatasok lehet&séget biztositanak egy kizardlag erre fékuszalé munkacsoport |étrehozasara, akar
a LEADER munkaszervezet részeként, akar azon kival.

A REL legfontosabb bazisa a helyi piac, amelynek infrastrukturaja, mikodtetése egyarant
megujitasra-fejlesztésre szorul. Ebben a vonatkozasban miel6bb meg kell kezdeni a targyaldsokat
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Aszarral és az lizemeltetSvel. Problémat jelent tdbbek kozdtt a piacon a napon parkolds, a kézut
zsufoltsdga, az alulhasznositottsag, a helyi gazdasag szempontjabdl kedvezétlen kinalati struktura.

E problémdak megoldasdra 2022-ben az 6nkormanyzat sikeresen pdlyazott a TOP_Plusz-1.1.1-21-KO1
kddszamu, Helyi gazdasagfejlesztés ciml projektre, amely a kisbéri varosi piac infrastrukturalis
fejlesztésére irdanyul. Kozel 200 millié Ft-bdl valdsul meg a kisbéri varosi piac meglévs, de elavult
infrastruktirajdnak korszerdsitése, valamint szolgdltatasainak mindségi fejlesztése. Kisbér Vdros
Onkormaényzata a miikddé varosi piac teriiletéhez kapcsolédé pavilonsor és kiszolgald épiilet (iroda és
mellékhelyiség csoport), valamint akaddlymentes részt is tartalmazo, térkével burkolt parkold
kiépitését tervezi, egy atfogd felljitdsi beruhdzas keretében. A beavatkozasok magukban foglaljak helyi
termékek szamara piaci teriilet megujitasat kirakodd vasarterekkel. Mindez olyan kdzponti gazdasagi
koérnyezetet hoz létre, ahol szdmos Uj, f6leg kereskedelmi szolgdltatas telepedhet meg, kdzvetlendl
erdsitve a varos szolgdltatasi funkcidjat. A piac fejlesztésénél fontos szempont, hogy preferalja a helyi
termel6k és kereskedSk termékeit, emellett az ide latogatd vasarlok szamara is komfortos médon és
kedvezé feltételek mellett keriiljon kialakitasra (Iasd részletesen a 3.1.2.2. Felhivds cime és kédszama:
Helyi gazdasdgfejlesztés, TOP_PLUSZ-1.1.1-21 fejezet).

A megujult varosi piac alkalmassa valik tovabbd, hogy teret biztositson kiilonb6z6 tematikus vasarok
(helyi Gstermel6k termékeinek bemutatdsa, kézmlivesek, kosarfondk vasara) vagy egyéb
rendezvények (pl. f6z6versenyek) szamara.

3.2.2.4. Er6forrasunk az erd6

Az egykori honvédségi teriilet — Tolgyestelep — szomszédsagaban az dnkormanyzatnak harom
ingatlana van, amelyeknek tervezi kilonféle erdészeti-vadgazddlkodasi célu hasznositasat. Ehhez
mindenekel6tt a volt honvédségi terlilet tulajdonviszonyainak rendezése sziikséges. A teriilet,
ingatlanok hasznositasa tobb teriletet érintéen is elképzelhetd:

» Rovid Ellatasi Lanc (REL): vadhus bevezetése a kdzétkeztetésbe, vadhus feldolgozas, sajatos
helyi gasztrondmiai termékek bevezetése a széllasszolgaltatoknal és vendéglatoknal;

» turizmusfejlesztés: vadaszturizmus, 6koturizmus, horgdszturizmus, zarandokturizmus.

Az ingatlanokon akdr a vadaszathoz, vadaszturizmushoz kapcsolédé szdllashelyek, konferenciaterem,
szolgdlati lakasok és a vadaszathoz kapcsolédd melléképiiletek is kialakithatok. A Tolgyestelep
hasznositasa ugyanakkor kapcsolddhat az erdészethez mas médon kapcsolédd gazdasagi — pl. faipari—
tevékenységekhez is, ha azok a vaddszturisztikai hasznositassal 6sszhangba hozhatdk, esetleg a teriilet
egy részén erdei kalandpark is létesithet6. E célok megvaldsitasahoz az érintett szerepl6k

egyuttmiikddése szlikséges.
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3.2.2.5. Inkub&cids program

. se s

inkubatorhdzakrdl alkotott szokasos képtdl:

» Az egyik Ujdonsdg, hogy az inkubatorhazzal tervezett az ITS keretében induld szervezeteknek
helyet biztositani, ezzel kozottlik a szinergia, kapcsolatépités, egyluttmikodés lehetEségét
nyujtani (REL menedzsment, szocidlis szovetkezet, lovasok egylittmiikodési szervezete, maga
az inkubacios szervezet);

= A masik, hogy a gimnaziummal és szakiskolaval egylttm(ikddve szandék az iskolak altal arra
alkalmasnak talalt végzett didkoknak, néhany f&s diakcsoportoknak, illetve a jarasban él6, de
mashol végzett didkoknak egy mentorprogramot inditani ,vallalkozz itthon” cimmel, amely
mikrohitel konstrukcidval, tanacsaddssal és az inkubatorhdzban biztositott helyiséggel segiti a
fiatalokat 6nalld mikrovallalkozas elinditdasaban (varrond, butorasztalos, kerékparjavitd,
kézmdves kisiparos stb.);

= Azigényektdl fliggben az iparos jelleg vagy az alkotéhaz jelleg erGsithetd, de a kett6 egyiitt is
jol megfér, ugyanakkor keriilend6 a f6 profilként kereskedelemmel foglalkozo vallalkozdsok
betelepedése, ezek szdmara a f6utcan ingatlanok sora all rendelkezésre.

= Amennyiben igény van rd, az inkubacids szervezet olyan kiilsé telephelyet is |étrehozna, ahol
koérnyezeti hatds, vagy jelent6s szabad tér igény miatt a varosban nem mikddtethetd
tevékenységek is elindithaték lennének;

= Az inkubatorhaz olyan kozos helyiséget (helyiségeket) is magaban foglalna, ahol a hazban
mUkod6é vallalkozdsok taldlkozhatnak, a kilvildgnak bemutatkozhatnak, tovabba
rendezvények szamadra bérbe adhatdk, igy a haz koltségeinek egy része ebbél is fedezhets. A
miliéhoz ill6 kisebb vendéglatd egység kialakitasa lehetGséget ad a kilvildag és az hazat
hasznaldok kozotti talalkozasra;

» Azinkubacids szervezet — kiilsé mentorokkal egy olyan (zleti tervet dolgozna ki, ami biztositja,
hogy a projektid6szakot kovetSen, az eredeti filozéfia megbrzése mellett, a haz fenntarthatdan
tudjon mdkodni, folyamatos kiils6 forrasbevitel nélkil. Az inkubatorhdz palyazati tandcsadd
kdzpontként is miikodhet.

* Azinkubdtorhdzat mindenképpen meglévé ingatlanban célszer( elhelyezni. A megfelel6 épulet
kivalasztdsa a program kidolgozasat kovetSen torténhet meg. J6 lehet6ség a majdani

kollégiummal egy épliletben torténd elhelyezés.

A jovGben kialakitandd kollégiumban torténd elhelyezés az igények valtozdsahoz valé rugalmas
alkalmazkodas lehetGségét biztositja, tovabbd a didkok és a fiatal vallalkozok kozoétti termékeny
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kapcsolat kialakuldsanak lehet6ségét teremti meg. Hatranya, hogy a kollégium megvaldsithatésaga
tobb kiils6 szerepl6tdl fligg, ami késleltetheti a megvaldsitast.

3.2.2.6. Partnerként az innovacioban

Egyitittmiikédés innovativ partnerekkel — Kisbér, mint kisérleti projekttertilet

Mikoézben a vidéki telepilések ritkan szoktak megjelenni, mint az innovdacié motorjai, szerepik
nagymeértékben felértékel6dik, amikor az innovacid kisérleti fazisba keril. A HORIZONT Eurdpa
elnevezésl innovacios program Il. pillére tobbek koézott a tdrsadalmi kihivasok kezelésére irdnyuld
kutatdst és innovacidt tamogatja olyan teriileteken, mint az egészségiigy, a digitalizacid, az
éghajlatvaltozas, az energiaellatas, a mobilitas, a polgari védelem, az élelmezés és a természeti
er6forrasok, amelyekhez Kisbér mintateriletil szolgalhat.

A mintateriletté valds szamos pozitiv hatdssal jar a telepiilésre: olyan Uj mddszerek, technolégiak
jelennek meg a telepiilésen, amiben a vdros akar a vilagon egyediilallé lehet. A projekt munkat biztosit
egyes célcsoportoknak, a projektteam igénybe veszi a telepiilés és a turizmus szolgdltatdsait, a varos,
a térség neve megjelenik nemzetkozi publikdciokban stb. A kisérlet befejezésével a |étrehozott
infrastruktura itt marad, kedvez6 esetben az adott innovativ teriileten gazdasagilag hasznosul, akar
helyi vallalkozék révén. Segiti a tovabbi (nemzetkozi) kapcsolatépitést, haldzatépitést.

4 o BTe tions 1 ERRE VS RAL
Brand management and marketing services to expand your reach BIO ARANYKOLES
in the growing plant-based products industry. I CSIRA .

Y |
TG e A

v
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\;’ MARKETING i CONSUMER DEMAND
INCREASED i
100% PROFIT u
T o 5,

INCREDIBLE
PLANT-BASED PRODUCTS A

A kovetkez6 partnerekkel sziikséges miel6bb felvenni a kapcsolatot:

» PharmAgora innovacids klaszter, FOREST Papir Kft, SOLUM Rt (Klaszter Komarom-Esztergom
varmegyei tagjai);

*  Pannon Egyetem Mérnoki Kar, illetve Gazdasagtudomanyi Kar;

* Nyugat Magyarorszagi Egyetem doktori iskoldi (Roth Gyula Erdészeti és Vadgazdalkodasi
Tudomanyok Doktori Iskola, Kitaibel Pal Kérnyezettudomanyi Doktori Iskola, Czirdki Jozsef
Faanyagtudomany és Technoldgiak Doktori Iskola, Széchenyi Istvan Gazdalkodas-és
Szervezéstudomanyi Doktori Iskola, Wittmann Antal Névény-, Allat- és Elelmiszer-tudomanyi
Doktori Iskola);

» Szent Istvan Egyetem, kiilonds tekintettel: Halgazdalkoddsi Tanszék, de barmely mas tanszéke,
intézete széba johet;

» Dél-Csehorszagi Egyetem Haldszati és Halbioldgiai Kutato Intézete;

* mas eurdpai egyetemek, kutatohelyek, melyekkel a varos barmilyen kapcsolattal rendelkezik
(példaul volt kisbéri lakos révén).

llyen jellegli kisérleti projekt megszerzése a varos szamara idGigényes feladat, hiszen nem csak az aktiv
promdciod sziikséges, hanem az is, hogy az érintett kutatdhelyek hozzajussanak a Horizont Eurdpa vagy
mas K+F forrdsokhoz. A kezdeti kapcsolatépitések eredményei alapjan érdemes egy tobbnyelvi
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promdciés anyagot Osszeadllitani, azt a Horizont Eurdpa eurépai felel6s szerveinek, hazai és kilfoldi
kutatéhelyeknek megkiildeni, tovabba a létrehozott kapcsolatokat folyamatosan melegen tartani.
llyen lehet példaul innovaciés promédcids napok szervezése Kisbéren, ahova a partnereket a varos
meghivja, felkéri, hogy mutassak be azokat a megkezdett és tervezett projektjeiket, amikben Kisbér és
térsége partner lehet, mint kisérleti projektterilet. Ugyanakkor Kisbér bemutatja azokat az otleteit,
projektjeit, kezdeményezéseit, aminek K+F alapu megerd@sitése a meghivottak szamara is Uj kutatasi
eredményekhez vezethet. Az 1-2 évente megtartandd — a varos aktudlis adottsagaihoz igazodé |éptékd
— valtozd tematikdju rendezvények tovabbgylrlz6 hatdsa a turizmusban is érzékelhet6vé valik.

Innovdcié a szakképzésben

Amint az akcidterileti fejlesztés részét képez6 Kisbér iskolavaros program is mutatja, a varos szamara
oktatdsi intézményei kiemelked§ jelentéséggel birnak. Tekintettel arra, hogy a varos hataskore ebben
a vonatkozasban minimalis, a szakképzés tovabbfejlesztése tekintetében az illetékes
minisztériumokkal, a térségi szakképzé intézményekkel, a Kereskedelmi és Iparkamardval, az
Agrarkamaraval, az Allami Egészségiigyi Ellaté Kdzponttal (egészségiligyi és szocilis teriileten) el kell
inditani a kozos gondolkodast. A cél egy olyan rendszer kialakitasa, ahol a didkoknak lehet6ségiik van
a lakéhelylikh6z lehet6 legkdzelebb olyan szakmak elsajatitdsara, amire az adott térségben van

kereslet és tudnak gyakorlati helyeket biztositani.

Meg kell keresni azokat a sajatos ,vidéki” megoldasokat, amelyek lehet6vé teszik, hogy egy-egy
intézmény, illetve vidéki kisvaros minél szélesebb kinalatot biztositson a szakmai targyak teriletén.
Mikozben a kozismereti targyakat, vallalkozasi ismereteket kozésen tanulhatjak, iskolai szabadidds
programok koézosen szervezhet6k, a szakmai targyak tombaositésével (,epochak”) biztosithatd, hogy
tobb oktatasi intézményben ugyanazok a szaktandrok tudnak oktatni, tehat nem a gyerekek utaznak,
hanem az oktaték. Emellett a didkok iskolan beliili, szakmahatarokon ativel6 vagy éppenséggel tobb
iskola azonos szakmat tanulé didkjainak és tanitd tandrjainak egyittmiikddésével megvaldsuld kozos
projektekben vehetnek részt, ndvelve ezzel mobilitasi készségliket, nyitottsagukat, mind szakmai mind
pedig fizikai tekintetben.

1L

A szakképzésfejlesztés madsik irdnya a kreativitas erdsitése, kiilonos tekintettel a piaci ,niche”
megtaldlasa tekintetében. Ebben a vonatkozasban a hulladék-kinyerés és Ujrahasznositas, a szereld,
javito, atépits, mindenhez érté , ezermesterek” ma Ujra egyre kelend6bbek. A technoldgiak valtozasa
ma olyan Utemd(, hogy sokkal inkdbb a fiatalok nyitottsagat és készségeit, tanuldsi sebességét,
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egyuttmikodési készségét, lgyességét szlkséges fejleszteni, mint konkrét technoldgiakat,
eszkdzhasznalatokat.

Kisbér 6nkormanyzata kezdeményezi és tamogatdsat adja olyan projektkezdeményezéshez, amelynek
keretében egy ilyen kisérleti projekt megvaldsithatd. A projekt elsé fazisaban a projektteam és
munkaszervezet feldllitdsa (kormdnyzati, onkormanyzati partnerek, intézmények) projektgazda
kijelolése, a projektgenerdlds és el6készités valdsulhat meg, ezt kbvetheti a projekt elinditdsa, melynek
sikeressége hosszu 5-10 éves projektidGszakot feltételez. Egy ilyen kisérlet Uj perspektivat, kihivast,
emberi kapcsolatokat jelent oktatéknak, intézményeknek. A projekt forrasainak bévitéséhez hataron

atnyulé forraslehet6ségeket is keresni kell.

A kezdeményezés feltétele mindenekel6tt, hogy Kisbér szakkozépiskolajan tul legaldbb még egy, idealis
esetben két olyan kozeli kisvaros, illetve intézmény aktivalhatd legyen varmegye hataron belil vagy
azon tul (szakképzést nydjté tandrok szdmara vallalhatd utazasi tavolsag), amelyeket a profiltisztitas
hatranyosan érint és egylttmiikodnének egy ilyen tdrsadalmi innovacids kisérletben.
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3.2.3. Vonzero6- és jovedelemtermeld képesség novelése a turizmusban

A helyzetfeltards ramutatott, hogy Kisbér turisztikai fejlesztései csekély névekedést produkaltak a
varos és térsége jovedelemtermeld képességében. A latogatdk szama nem kielégits. Az elmult évek
projektjei azt mutatjak, hogy a varos els6sorban lovas multjara és a varoskozpont épitett 6rokségére
fokuszalt, mikézben a turizmus mas lehetséges teriiletei hattérbe szorultak. Kisbér adottsagait és a
kozeljovo fejlesztési lehetGségeit is szem el6tt tartva ugyanakkor a szakért6k arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a vonzer6fejlesztés fokuszat — a lovas multhoz kapcsoléddé miiemlék-egyittesen tul — a
természeti-tdji adottsagok lehet6ségeinek hasznositdsa irdnydba kell eltolni.

A 16/vad/hal/taj/miiemlék-egylittes azok a stratégiai er&forrasok, pillérei, amelyekre -
0sszehangoltan — épitve Kisbér és térsége a jelenlegi latogatottsag sokszorosat elérheti. A turizmus
vonatkozasaban a varos eddig kiaknazatlan lehet&sége a vadaszat és jelents fejlesztési potencial rejlik
a horgaszatban (lasd , Uj utak a helyi gazdasdgban” program , Eréforrdsunk a viz” alprogram), valamint
a kapcsoldodo falusi- illetve okoturizmusban. Ezek olyan teriiletek, amelyekben Hanta van
kiemelkedéen kedvez6 poziciéban. Ebben az alprogramban is a Vértes Erdd Zrt. Kisbéri Erdészete
lehet az elsGdleges partner, emellett a vadasztarsasagok, a horgaszegyesiiletek és a LEADER HACS
szerepe magatol értetédik. A turizmus ezen Aagazatainak jovedelemtermel6 képessége és a
munkahelyteremtd képesség novelésének lehetdségei feltaratlanok, igy ezen teriiletek fejlesztése
komoly el6tanulmanyokat és tervezést igényel. MegfelelS beavatkozasokkal a turisztika e szegmensei
jelentds fizet6képességli latogatokat hozhat a varosba és térségébe, varhatdan jobb eséllyel, mint pl.
a Mini Magyarorszag Makett Park, ami alapvet6en egy kiegészit6, de semmiképpen nem elsédleges

vonzeré.

Ezen szegmensek markans fejlesztése szolgal alapul az un. célcsoport-vezérelt tébbletkinalatoknak:
zarandokturizmus, terdpia- és wellness turizmus, kastélyturizmus (az Epitészetért és
M(iemlékvédelemért felels Helyettes Allamtitkarsag egyilittm(ikddése esetén), csapatépits- és
tréningturizmus, kerékpdros turizmus, csaladi-, rendezvényturizmus, valamint az erdei iskola-iskolai
turizmus, illetve ezek valamely kombinacidja.

A turizmusfejlesztés harmadik stratégiai eleme az infrastrukturafejlesztés, kiilonos tekintettel a
szdllashely-fejlesztésekre a kilonféle szegmensekben. Hianyzik a térségben az alacsony
fizet6képességli csoportok fogadasara alkalmas turista-igényszint{ szallashelykindlat, ugyanakkor a
|6ra, vaddszatra és minGségi horgaszatra épil6 turizmus a magasabb fizetoképességli vendégkorben
is teremthet Uj, a meglévénél kedvez6bb elhelyezkedésii és miliGjli (torténelmi vagy természeti
kornyezet) szallashelyigényt. Hidnyzik a térségben az igényes falusi szallas- és vendégasztal-kinalat, ami
a kerékparos-turizmus alapvetd feltétele a kerékpar-infrastruktiran talmenéen. A nyugat-eurdpai
vendégek koziil sokan kilénodsen kedvelik az igényesebb, lakékocsi helyekkel ellatott, jol felszerelt
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kempingeket, melynek a térség horgdsztavai és a j6 elérhetdség kilonodsen kedvezé feltételeket

kinalnak.

A magasabb kategéridju szallashelyek fejlesztését érdemes elsésorban a piaci szerepl6kre bizni, az
alacsonyabb szegmensben ezt elsGsorban a non-profit szféra tudja megvaldsitani.

A negyedik pillér a hatékony TDM és turisztikai marketing, amely teriileten a Bakonyalja-Kisalfold
Kapuja LEADER Vidékfejlesztési Egyesilet tervez |épéseket. A térség elemi érdeke, hogy egyetlen k6zos
TDM szervezet j6jjon |étre, markdns arculattal, 6sszehangolt fejlesztési stratégiaval és marketinggel.

7 s

Az 6todik pillér a térségi hdlozatokba torténd bekapcsolddas: magatdl értet6dik a Bakonyalja-Kisalfold
Kapuja LEADER Vidékfejlesztési Egyesilettel valé egylttmikodés, tagabb korben: Komarom,
Pannonhalma, Gy6r, Mér vdrosok, a Szent Jakab Barati Kor, a régidé lovas szervezetei. Az
egylttm(ikodés nem csak azt jelentheti, hogy a kisbéri kindlatok kiegészitik a ,,prémium” vonzerdket,
ami egy aldrendelt szerep, hanem azt is, hogy Kisbér olyan csomagokat kinal alacsonyabb
fizet6képességli csoportoknak, amiben Kisbér adja a teljes ellatast, egy-egy nap kikapcsolédast,
esetleg gyermekmegGrzési és —szorakoztatdsi lehetdséget, mig 1-1 napos kisbuszos, autdbuszos
varoslatogatdsokat kindl. llyen médon Kisbér — megfelel szervezéssel — a kornyezé varosok prémium
kinalataibdl jelent6sen profitalhat.

Turisztikai stratégia alapjai

CELCSOPORT-SPECIFIKUS KINALATOK
terdpia és wellness turizmus, kastélyturizmus,

R TURISZTIKAI
TURISZTIKAI tréning és Uzleti rendezvény turizmus, DESZTINACIO
INFRASTRUKTURA- csalddi és csaladi rendezvény turizmus, MENEDZSMENT
FEJLESZTES erdei iskolai-iskolai turizmus szervezetépités,
turista TAJ, TERMESZET stratégia,
kategoria (iskolai, szelid-, 6ko-, falusi program,
zarandok) turizmus cselekvési terv
tobbféle célcsoport VAD HAL promacio-
fogadasara ’ LOVAS . marketing
alkalmas kemping vadaszat, HAGYOMANY horgaszat, interaktiv online
gasztronomia gasztrondmia IEr
falusi szallashely és
vendégasztal csillagtura
prémium (kastély) . ) ST
HALOZATFEILESZTES T e e

Szent Jakab zarandokutvonal, Orszagos Kerékparos
Kortara, lovas régio, Kapcsolddas az orszagos kékturara
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Tervezett beavatkozdsok

< o « BEAVATKOZAS-TIPUS
T - VONZERO- ES JOVEDELEMTERMELO
KEPESSEG NOVELESE A TURIZMUSBAN hataskor beruhazas nem szereplé/partner
beruhazas
érintett teleptilési
dnkorményzatok
turisztikai szolgaltatok
kulturélis-muzedlis
T1 - Térségi TDM létrehozésa, térségi turisztikai intézmények
Ani : A 4 Bakonyalja- : ;
stratégia, program és cselekvési tervének Kisalfold Kaoui boraszok, Komarom-
kidolgozasa, beleértve a turisztikai marketing és isallo'd fapuja . Esztergom varmegye
A . , LEADER pontszeri - Snkorms
desztinacio-menedzsment eszkozeinek reszletes Vidékfejlesztési onkormanyzata
kidolgozasat (lasd még Akcidterileti fejlesztés; Uj Egyesilet Komarom varos
utak a helyi gazdasagban) Onkormanyzata
Pannonhalma
Mér
Evolucié Kerékparos
Sport Egyesiilet
Vértes Erdd Zrt. Kisbéri
tervezés Erdészet
5 : : Vadasztarsasagok
T2 - Hanta komplex vadész, horgész, 6ko- és onkorma'rTylzat pontszer(, szervezet . "g
L , potencialis fejlesztés Horgaszegyesiiletek
falusi turisztikai fejlesztése - vonalas A
szolgaltatok mene- Evollcié Kerékparos
dzsment Sport Egyesiilet
Pannonhalma
kozosségi Szent Jakab zarandokut
tervezés Baréti Kore
T§ - }(|§ber felfuzese,az Ors,zagos !(erekparos snkormanyzat vonalas szervezet- Evolticio Kerekparos
Korturara és az orszagos Kéktura Utvonalra épités Sport Egyesiilet
mene- Komarom-Esztergom
dzsment Megyei Természetjaré
Szdvetség
dnkormanyzat
piaci szereplék
. . . Epitészetért és
T4 - Kisbér széllaskapacitasénak fejlesztésének Mdemlékvédele .
T s . ) ; pontszeri — —
0sztdnzése a hianyz6 szegmensekben mért felelds
_ Helyettes
Allamtitkarsag
MNV Zrt.
onkormanyzat kozdsségi Pannonhalma, Gyér,
T5 - Térségi egytttmiikddési haldzatok Bakonyalja- ervezes rapa
felépitése, kozos promocios projektek, Kisber | Kisaffold Kapuja | _ szervezet: Komarom, Mor,
. P o p proj Lo LEADER épités Székesfehérvar, Tata,
mint csillagtira-kézpont, lovas turizmus Videkfejlesztési mene- Babolna, Oroszlany,
Egyesiilet dzsment Bakony kirandulofalvai
T6 - A 81. sz. féut megerdsitése és/vagy az M81- Magyar Kozut Zrt. KEM
es gyorsforgalmi Ut megépitése esetén a 13. sz. onkormanyzat vonalas — Igazgatdsag
féuton kerékparut épités, bekotése a halézatba
. . - . M Kozut Zrt. KEM
T7 - A jelenleg hasznélaton kivuli Tatabanya- agyfgazgzaltjéség
Papa vasutvonal nyomvonal kerékparutta torténd | 6nkormanyzat vonalas — MAV 71t
alakitasa .

57




3.2.4. Gazdasagossag, mindség és fenntarthatésag a varosiizemeltetésben

3.24.1. Kozintézmény-halézat minéségi fejlesztése

Mikézben a kisvarosoknak egyre kisebb a hataskorik az oktatds és a hatdsagi munka teriletén, né6tt a
felelGsségik a korai nevelés, az idésgondozds és a szocidlis problémak kezelésében, tovabba az
egészségligyi alapelldtasban. A kormanyzat a gyermekintézmények fejlesztését nem csupan a
kozvetlendl érintett célcsoportok érdekében tdmogatja, de az aktiv kordak munkaba allasat segité
kozvetett eszkoznek is tekinti. Sajadtos mddon ebbdl a szempontbdl kevesebb figyelmet kap az
id&skoruak gondozdsa, noha a statisztikak alapjan egyre inkabb olyan jovéképpel kell szamolni, amikor
az egyre tobb gondozdsra szoruld idés ember apoldsa is gatolhat aktiv kordakat abban, hogy
képzettségiiknek és ambicidiknak megfelel§ allast vallaljanak. Mikdzben a mesterséges intelligencia
kordban nagyobb jelent&séget, tulélési esélyt jésolnak a személyes gondozdi munkdnak.

Kisbér elsGsorban meglévé intézményeinek minGségi fejlesztésére fokuszal, de a demografiai trendek
azt mutatjak, hogy belathaté idén belil a legkisebbeket ellatd intézmények kapacitasbdvitésére lesz
sziikség, valamint az idGseket szolgald intézményi-infrastrukturdlis és/vagy human kapacitas
bGvitésére is sziikség lehet. Tobb intézmény korabban mar bdvitésre keriilt.

Az idGsekrdl vald gondoskodasnak szamtalan formdja létezik, alkalmazkodva az eltéré igényekhez,
egészségi dllapothoz, csaladi viszonyokhoz, lakhatasi kortilményekhez stb. Ezek nagy része személyes
kapcsolatot igényel, de egyes esetekben, kiilondsen, ha vészhelyzetrél van szd, tavfellgyeleti-,
riasztorendszerekre van sziikség. A nemzetkozi példaknak szines skalaja all rendelkezésre, de
szerencsére ma mar sok hazai gyakorlattal, mddszerrel is taldlkozhatunk (szenzoros, id6sgondozast
tdmogatod rendszer, okos riasztérendszer, senior okosoéra stb.)

A jov6beli kapacitasbdvités lehetdségét els6sorban a meglévé intézmények, mdsodsorban az
elhelyezkedés és miiszaki adottsag alapjan alkalmas alulhasznositott ingatlanok vonatkozasdban
érdemes vizsgdlni. Az Uj intézményeket gazdasdgossagi szempontok alapjan a jarasi telepilésekkel
egylttmiikodésben javasolt fenntartani, Gzemeltetni (lasd Telepliléskézi egylittmiik6dés fejezet).

3.2.4.2. Energiagazdalkodas racionalizalasa

Az Eurdpai Unid cselekvési terve a 4. helyen tartalmazza az alacsony szén-dioxid kibocsatdssal jaré
gazdasagra torténé attérést. A globdlis torekvésekkel 6sszhangban az éghajlatvaltozas hatékony
kezeléséhez tervezetten kell fellépni a kibocsatasok csokkentéséért. Ezt a tudatos tervezést, a
tevékenységek tervezett végrehajtasat szolgdlja Kisbér klimastratégiaja, amelyet Babolna telepuléssel
kozosen készitett el 2021-ben. A stratégia rendelkezésre allasa esetén lehet megujuld energiaval,
energiahatékonysag novelésével 6sszefliggé fejlesztéseket kell6en alatamasztani, a leghatékonyabb
megoldasokat kivalasztani. A stratégia alapjan eldonthetd, hogy egy adott kozosség miképpen valdsitja
meg teriletén az energiahatékonysdg novelését, tovabbd a megujulé energiatermelést és
felhasznalast. A stratégidban foglalt kibocsatas-csokkentési torekvések, beavatkozdsok fontos részét
képezi az 6nkormanyzati tulajdonu és kozintézmények épiileteinek energiahatékony fejlesztése. A
héenergiat biztositd6 megujulé kapacitdst Kisbéren célszerli épiletenként biztositani, az
energiahatékonysagot, az éplletgépészeti berendezéseket és a megujuld-eréforras alkalmazdasat
szolgdlé technoldgiardl egy projekt keretében gondolkodni. Azoknal az épiileteknél, amelyeknél egyéb
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okbdl feldjitas napirenden van, ott célszer(i az egyéb célu és az energetikai felljitast egy projekt
keretében elvégezni.

2015 6ta tobb 6nkormanyzati éplilet energiahatékonysagat javitd beruhdzas valdsult meg (pl. Oszi
Napfény Id6sek Otthona épliletegyittesének kilsé feldjitasa energiahatékonysagi fejlesztéssel), és
aldbbiak vannak jelenleg folyamatban, amelyek egyittesen nagyban csokkentik az épiletek
energiafelhasznéalasabol adédé UHG kibocsatasat:

e Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(isitése, TOP_PLUSZ-2.1.1-21-KO1-2022-00007,
Projekt cime: Energetikai korszer(isités Kisbéren c. nyertes palyazat keretében 100%
Onkormanyzati tulajdonban [év6 épliletekben valdsulnak meg energiahatékonysagi
fejlesztések: a Csalddok Atmeneti Otthonaban, a Kisbér Gydngyszem Ovoda hantai
telephelyén, valamint az Oszi Napfény Id&sek Otthonadban. A tervezett fejlesztések
eredményeként els6 két esetben az épililetek energetikai besoroldsa kategdridkkal javul, mig
az id6sek otthondban napelemes rendszer telepitése tervezett a fenntartdsi koltségek
csokkentése érdekében (lasd részletesen a 3.1.2.3. Felhivds cime és kédszéma: Onkormdnyzati
épliletek energetikai korszeriisitése, TOP_PLUSZ-2.1.1-21 fejezet).

e Elhetd telepiilések, TOP_PLUSZ-1.2.1-21-KO1-2022-00068, Projekt cime: K6zosségi- és
z6ldinfrastruktura-fejlesztés Kisbéren egy atfogd projekt, amelynek egyik eleme a Wass
Albert Mlivel6dési Kozpont és Varosi Konyvtar éplletének részfelljitdsara irdanyul (lasd
részletesen a 3.1.2.1. Felhivds cime és kddszdma: ElhetS telepiilések, TOP_Plusz-1.2.1-21
fejezet).

Kisbér kozigazgatasi teriiletén nagy eséllyel elsGsorban a napenergia hasznositds johet szoba (a
szélenergia kevésbé a tajképvédelmi teriiletek miatt).

Kisbér kozigazgatasi terlletén jelent6s nagysagu erdéteriletek taldlhatdk, igy célszerli vizsgalni
biomassza kiseré6mii elhelyezésének létjogosultsagat is.

3.2.4.3. Vizrendezés

A varoslizemeltetés fokozddd kihivasait, ugymint a klimavaltozas hatasaival kapcsolatban tapasztalt
villdmarvizek altal okozott vizelvezetési problémak és vizkarok, integralt tervezés alapjan, a tavakhoz
kapcsolodd gazdasagi és turisztikai fejlesztésekkel, valamint a kapcsolddd (varosi) zoldfeliiletek
rendezésével, fenntartdsahoz sziikséges vizpdtlasi infrastruktura kiépitésével 6sszehangoltan tervezett
megvaldsitani. A jov6beli gazdasagi és turisztikai fejlesztések megalapozasahoz elsé lépésként
elengedhetetlen a varos szdmdara megfelelé kapacitdsu csapadék- és belviz-elvezetési és tdrozasi
infrastruktirak biztositasara és a kisvizfolyasok atfogé kezelésére szolgdld program megvaldsitasa. Egy
komplex vizvisszatartasi program segiti a vizbazisok, a talaj és a viztdl fligg6 okoszisztémak vizmegtartd
és lefolyast késleltetd szerepét javitani, illetve helyreadllitani.

Kisbér Varos Onkormanyzata 200 millié Ft 100%-os finanszirozasu, Eurdpai Unids forrasbdl szarmazo
tdmogatast nyert el csapadékviz-elvezetés fejlesztésére a telepiilésen (TOP_PLUSZ-1.2.1-21-KO1-
2022-00012 — Kisbér csapadékviz - elvezetésének fejlesztése). A Kisbér teleplilésen megvaldsitando
fejlesztés célja a projekt altal érintett terllet csapadékviz karok elleni védelméhez sziikséges
infrastruktira létrehozdsa, a csapadékviz elvezetési problémajanak megolddsa, a biztonsagos
csapadékviz elvezetés kiépitése, valamint a lakossagi, dnkormanyzati vagyon védelme. A projekt
eredményeként, els6dlegesen a projekt teriiletén és a hozzdjuk tartozo teriileten jelentésen lecsdkken
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a csapadékkarok bekovetkezésének veszélye, javul a belterlleti csapadékviz elvezetés megfelelGsége
(1asd részletesen a 3.1.2.4. Felhivds cime és kédszdm: Elheté telepiilések, TOP_Plusz-1.2.1-21 fejezet).

A tavakhoz kapcsolddé lehetséges fejlesztések tovabbi részleteit az ,,Uj iranyok a helyi gazdasagban”
program ,Er6forrasunk a viz” alprogram leirasa tartalmazza.

3.2.4.4. Térinformatikai rendszer felépitése

Kisbér életének megszervezéséhez, iranyitasahoz, a fejlesztési elképzelések megtervezéséhez a varos
minden tevékenységére kiterjed6 informacidk sziikségesek. Az allanddan valtozd koriilmények, a
felgyorsult gazdasagi és politikai élet, demografiai valtozasok, a megnodvekedett mobilitas, az
infrastruktura fejl6dése altal n6nek a dontések meghozataldval szemben tamasztott igények. Alapveté
elvaras, hogy a dontések meghozatala gyors és megalapozott legyen. Ehhez viszont j6 és gyorsan
hozzaférhet6 informaciok sziikségesek. Az 6nkormadnyzati térinformatikai rendszer ennek hatékony
eszkoze. Feladata, hogy Osszegyiijtse, tarolja és megjelenitse a varosiizemeltetés soran keletkezé
adatokat, majd ebbdl informaciét allitson el6 a dontéshozatalhoz, segitve a legoptimalisabb
megolddsok megtaldlasat a felmeriil6 problémdakra. A rendszerrel lehet6ség nyilik meglévé
rendszerek, adatbdazisok (kataszterek) migralasara, Uj feladatok I|étrehozasara, teljes
szolgdltatasrendszer kialakitasara.

Az onkormdnyzati térinformatikai rendszerben megjelenitheté adatkorok, szakteriletek a teljesség
igénye nélkal:

e Kozterulet-hasznalattal kapcsolatos informacidk (kozterilet-foglalasok, arusitd helyek stb.);

e Rendezési tervekkel kapcsolatos informaciok (pl. szabalyozasi terv, TSZT, kérnyezetvédelmi
adatok);

e Vdrosfejlesztéssel kapcsolatos informaciok (pl. ITS projektek);

e Foldhivataliingatlan nyilvantartdsi adatok, tulajdoni lapok (f6ként az Onkormanyzat tulajdonat
képezé ingatlanokrél);

o Kozml( Gizemeltet6k informacidi;

o Kozlekedéssel kapcsolatos informaciok (utak, jardak, kerékparutak, parkoldk, kozosségi
kerékpar rendszer, roller dllomasok stb.);

e Zoldfellletek nyilvantartdsa, fakataszter allomany;

® Gazdalkodd szervezetek, vallalkozodk igényei, adatszolgaltatdsai, kérelmei;

e Lakossagi igények, kérelmek, bejelentések stb.

A térinformatikai rendszer tovabb bdévithets, beépithet6k a szolgaltatasokkal, kereskedelemmel,

turisztikaval, épitett o6rokséggel, vagy éppen eseményekkel, rendezvényekkel 6sszefiiggd térképes
informdaciok, tajékoztatdk stb., amelyek novelik Kisbér ismertségét és vonzerejét.

3.2.4.5. Telepuléskozi egyuttmikodes

Egyes, jarasi szinten szervezett kozszolgaltatdsok esetében Kisbér szolgdltatd szerepe magatdl
értetédik. Ugyanakkor a varmegye tobbi jardskdzpont telepiiléseihez képest Kisbér kisvarosnak szamit,
ezért nem elvdrhatd a varostdl —jardskdzponti szerepe ellenére -, hogy a jaras 17 telepiilésén felmerld
igényeket 6nalldan teljesitse. Minden egyes fejlesztési igénynél meg kell vizsgdlni az egylittmikddési
lehetGségeket a kornyezd teleplilésekkel, az érintett terileteken javasolt k6zos stratégiakat kidolgozni
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a komplementer fejlesztések és/vagy 1-1 fejlesztés munkamegosztason alapuld fenntartasanak
megalapozdsa érdekében.

A telepuiléskozi egylttm(ikodés a telepilések kozos gondolkodasara 0szténoz, illetve erdsiti a jarasi
telepiilések egylttm{kddését az élet minden teriiletén. Ez 6sszhangban van a fokozatosan teret nyerd
koz0s tervezéssel is, a partnerség er6sodésével. Az egylttm(ikodésben, kozos tervezésben részt vevé
telepiilések vezet6i megismerik és egyeztethetik egymas érdekeit, igényeit, fejlesztési elképzeléseit,
s6t Osztonozheti kozos projektek megvaldsulasat is. A fejlesztési elképzelések térbeli (és ennek
kovetkezményeként id6beni) 6sszehangolasa, a terlletek esetleges kbz0s szabdlyozasa jétékonyan hat
arra, hogy a fejlesztések hatdsai egymasra épiiljenek, illetve egymdst erGsitsék az élet minden
terliletén (kozszolgaltatasok fejlesztése, gazdasagfejlesztés, lakoterilet fejlesztés, tajfejlesztés stb.).
igy az hosszu tavon kbzvetve hozzajarul a térség telepiiléseinek novekedéséhez.

Kisbér-Aszar egyiittm{ikodés
Infrastruktira, intézmények, szolgdltatdsok

Kisbér és Aszar belterlletei torténeti adottsagai révén oOsszendttek, 1977-t6l 2002-ig kozds
Onkormanyzatot alkottak (Etével is). Egyes teriileteken elkeriilhetetlen az egylittm(kodés, mas
teriileteken elényos lehet.

s

* Ahol elkeriilhetetlen: a tervezett elkeriilé ut, a Kossuth Lajos utcai kerékparut, vizrendezés
kiildndsen Aszar belteriileti vizrendezési problémai vonatkozasaban és a kozigazgatasi
hatdron atnyuld piactér.

» Ahol el6ny6s: gazdasagi terilet kindlat, kiilterilet (tajrendezés, ebben a vonatkozdsban
nagyobb teriilettel vald kdz0s tervezés segitheti el§ a tdjjal és a természeti er6forrasokkal vald
fenntarthaté gazdalkodas megalapozasat), a gazdasagfejlesztés egyes szegmensei,
kozszolgaltatasok (pl. bolcséde), szabadidd, kultura, sport teriletén.

* Ahol leginkabb hajlanddsag mutatkozik: kerékparut, szabadidd, kultura, sport és a turizmus
vonatkozasaban.

Nem ilyen egyértelm a helyzet Kisbér kozponti szerepét illetéen példaul az iskolak tekintetében, ahol
bizonyos megszoritasokkal még mindig érvényesithetd a szabad iskolavalasztds lehetdsége. A térség
népességmegtartd képessége szempontjabdl nyilvdnvaldan az az elény0s stratégia, ha a két telepiilés
iskolai (illetve a kornyezé falvak iskolai) kozoétti kapcsolatot az egészséges versengésen tul
alapvet6en a munkamegosztas és erre épitve jarasi szinten a minél szinesebb, gazdagabb oktatasi
kinalat hatarozza meg. Fontos kezdeményezése volt Aszarnak a népf&iskola, amit érdemes és fontos
fenntartani, tovabb mdkodtetni és kdzos lehetGségeket kihasznalni (pl. a kozosségi tervezéshez
elengedhetetlen kapacitasépités terén). A térségi kohézid erdsitésében fontos szerepet jatszhatnak a

kozos kulturdlis projektek, sportrendezvények.

A jovGorientdltsdg magdban foglalja, hogy a tantdrgyi versenyek mellett egyre nagyobb sullyal
jelenjenek meg a kozos tantdrgyi szakirdnyua projektek is, amelyek a valddi tarsadalmi-gazdasagi
problémakra, kérdésekre reagalnak, feladatokat oldanak meg (pl. gyerekek bevondsa a helyi
értékleltarak fejlesztésébe, idések életminGségének fejlesztése, Okoldgiai parkok, vizes élGhelyek
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kialakitasa, kozlekedési konfliktusok leltarba vétele, akadalymentesités elmaradasai stb.). Ezekben a
projektekben a helyi iskolak erdei iskolakkal egyitt dolgozhatnak.

Kultura, turizmus, hagyomdnyok miikodtetése-megtujitdsa

Nagy fontossagu, hogy az egylttm(ikédésben mindkét telepillés kifejezésre tudja juttatni sajat
identitasat, ugyanakkor legyenek kozos identitdaserdsité szegmensek. Mig Kisbér arculatdban
kiemelked6 szerepet jatszik I6tartas-l6tenyésztés hagyomanya, addig Aszar — és Ete (rendszervéltas
el6tt szintén Kisbér része volt) — a sz616— és bortermelésben lat (multat) és jovét. A borvidék nevében
kétségteleniil Aszar jelenik meg és Aszaron van olyan bordsz, aki, mint vallalkozé nagyobb
mennyiségben allit el§ és értékesit bort. Aszar nagy multu Fellner pincéje és a sportszer(iség is azt
kivanja, hogy Kisbér e teriileten Aszarra bizza a vezetd szerepet. Jelentds eredmény a kdzos sziireti
fesztivdlok hagyomanyanak felélesztése.

Szlikséges ugyanakkor felhivni a figyelmet arra, hogy az aszari Fellner pince eredetileg sérhaznak épult
(Fellner Jakab, 1760-69), ahogy az egykori kisbéri pékhaz is. Mivel a boradszat ezen a vidéken
visszaszoruldban van, viszont a kézmluves sorok irdnt egyre né a kereslet, felvethets, mint multban
gyokerez6 Uj irdny a kézmlives sorék hagyomdanyanak ujraépitése is.

Az dgazat jelentds hGenergia igényének kielégitését érdemes lenne egy megujulé energiaforrasokra
alapozott fejlesztéssel megoldani, az esetleges kornyezeti hatdsok elkeriilése miatt pedig javasolt
valamely elhagyott majorteriiletet vagy kilterileti gazdasagi teriletet hasznositani, amely ezaltal a
technoldgiai folyamatok bazisa lehetne (pl. volt élesztGgyar vagy ecetgyar).

3.2.4.6. Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv elkészitése (Sustainable Urban
Mobility Plan - SUMP)

Kisbéren az egyre novekvd személygépjarmUivek szama miatt allandé problémat jelent a parkolds. A
nem megfelel6 szamu parkoléhelyek problémaja mellett a parkoldk hasznalata is konfliktusos (pl.
Széchenyi utcadban a parkoldhelyeket elfoglaljdk az ott dolgozdk, ezaltal az odaérkez6knek nem jut
elegend6 parkoldhely). Tovabbi megoldandé feladat a véarosbon belili menekiiléutvonalak
forgalomcsillapitasa (pl. Perczel Mér utca). A 81.sz. f6ut kimagasld — regionalis - forgalma nemcsak zaj-
és porterhelés szempontjabdl konfliktusos, hanem jelentdsen hozzdjarul a kdzlekedési eredetli szén-
dioxid kibocsatasahoz is, valamint az Utmenti éplletallomany allagromlasahoz. Cél egy olyan
kozlekedési rendszer kialakitasa és fenntartdsa Kisbéren, amely hozzajarul az életmindség
noévekedéséhez, a gazdasag fejlédéséhez és a versenyképesség javuldsahoz lgy, hogy magas
szinvonalon nyujt mobilitasi szolgaltatasokat, de emellett az er6forrasokat is hatékonyabban
hasznalja fel. Egy ilyen optimalis kozlekedési rendszer megvaldsitasara keresi a valaszt a Fenntarthaté
Varosi Mobilitasi Terv (SUMP).

62



A SUMP feladata, hogy a meglév6 kozlekedési infrastrukturdk kezelése és szolgdltatasok nyujtasa
fenntarthatobba
intézkedéseket hatdrozzon meg. Az elkészitendd SUMP egyrészr6l stratégiai szinten Osszefoglalja

hatékonyabb3, valjon, és ennek érdekében koltséghatékony mobilitasi

Kisbér hosszutavu fejlesztési (els6sorban kozlekedési infrastruktira és szolgdltatasi) elképzeléseit,
masrészrél magaban foglalja a meglévd és tavlati kozlekedési rendszer sajatossagain alapuld révid tava
intézkedési tervet is.

Tervezett beavatkozdsok

U - GAZDASAGOSSAG, MINOSEG ES BEAVATKOZAS-TIPUS
FENNTARTHATOSAG A . s nem «
VAROSUZEMELTETESBEN hataskor beruhazas beruhazas szereplé/partner
Kisbér 6nkormanyzata és
intézményei
U1 - Onkormanyzati épliletek Csaladok Atmeneti
energiahatékonysagi korszeriisitése &s megujuld " . ., Otthona
. AP o onkormanyzat | pontszeri — . .
energiahasznositas Kisbér klimastratégiajaval Gydngyszem dvoda
0sszhangban Oszi Napfény Idések
Otthona
WAMK
Komarom-
19 _ = TP S g Esztergom
U.2 Re’ndorkgpltarlysag szamara (j telephely meayei ) Kisbér 6nkorményzata
biztositasa, varoskdzponti telephely Rendérkanits pontszerii — o
" ; enddrkapitany Rendérkapitanysag
felszabaditasa/bontasa sag Kisbéri
kirendeltség
EDUVIZIG, vizitarsulatok,
U3 - Vizrendezési konfliktusok térségi szinten Kisbér & kdzosségi Pjr'ntfett tulajfionqsok,
dsszehangolt kezelése (lasd még Uj utak a helyi Bakoliyzgfksény vonalas és | tervezés tovabb:i :;Errg;?;r;sunk a
g;azdasagban program Eréforrasunk a viz dnkorményzata pontszeri mengzgtzs- stakeholderei, a
alprogram) vizkarokkal érintett
lakossag
EDUVIZIG, vizitérsulatok,
. érintett tulajdonosok,
U4 - Kisber csapadékviz-elvezetésének las & tovabba az Eréforrasunk a
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kidolgozasa onkormanyzat | tezerd Magyiar Kozit Zrt. KEM
gazgatosag
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3.2.5. Fiatalos varos, tudatos, osszetarté tarsadalom

3.2.5.1. Az elvandorlast lassitd, a fiatalok helyben tartasat, helyi kbtédését

szolgald, a munkaerd vonzasat noveld feltételek komplex fejlesztése
Csokken6 népességszam mellett globdlis verseny zajlik, orszaghataron ativel6en is, a kilonbozé
teleplilések kozott a lakossdg megtartdsdért és a vallalkozdsok letelepitéséért. Ennek
legszembet(inbbb maddja a munkahelyteremtés, a vdrosi kornyezet és infrastruktira szinvonal
mindségi kinalatanak megteremtése és fenntartdsa. Azonban eddig altalanosan nem kapott kell6
hangsulyt a kohézids elem, a kbzosségi dinamika és a varos formadlasaban potencidlis szerepet jatszé
fiatalokkal vald célzott tor6dés, kotédésuk fokuszba allitasa.

A telepillés megtartd életkorilményeinek alakitasaban a fiataloknak kdzponti jelent6sége van, amit a
minGségi munkavallalds és lakhatdsi feltételek, szabadid6eltoltési lehetbségek tervszerd, kdlcsonos
elényokon alapuld biztositasdval szolgaltat a varos. Az identitds er6sodéséért és a fenti koriilmények
javitdsdért tenni akard, abban szerepet vallalo helyi tarsadalom és az életminGséget javitd beruhazasok
segitenek abban, hogy a fiatal korosztaly helyben taladlja meg gazdasagi, csaladi-k6zosségi és kulturalis
szamitdsait. Ennek fontos sarokpontja, hogy elismert, kiszdmithatd helye legyen a varos jovGjének
alakitasaban, sajat szempontjainak figyelembevételében és mindez stabil jovSképet, sziil6helye iranti
bizalmat ébresszen.

Megfelel6 dontések csak gondosan el6készitett elemzésekre tdmaszkodd programok, tervek és azok
aldtamasztasara szolgald adatbazisok alapjan hozhaték. Az dnkormdnyzati dontéshozatali rendszer
szereplGinek sokrétlisége minél alaposabb informdacidhalmazt tesz szlikségessé a végrehajtds sikeres
megvaldsitdsahoz. A szélesebb partnerség integrdldsdhoz ebbe a folyamatba egyrészt folyamatos
elégedettségi igényfelmérésre, masrészt aktiv és rendszeres kapcsolattartasra iranyitja a dontéshozé
figyelmét.

Epitési telkek kialakitdsa a Sport utca mégétt

Az utdébbi két népszamlalds kozott kdzel 43% volt a vandorldsi kiilonbozet alakuldsa. Emellett
sajnalatosan csokkent 2022-ben az aktiv koru népesség ardnya, emiatt sziikségessé valt a varosban az
otthonteremtési lehet&ségek bbvitése. Jelenleg jellemzd a lakdépliletek épitését lehetbvé tevd telkek
hidnya.

Kisbér 2022. évi teleplilésszerkezeti eszkozeinek fellilvizsgdlata, telepllésrendezési javaslatai kdzott
megfogalmazddott a belteriiletbe vondssal tervezett Uj lakéteriletek k6zott a varos északi részén 1évé,
a sportpdlyatél északra fekvé terlleten kertvarosias lakéteriilet kialakitasa. A terilet
megkozelithet6sége a 81. sz. féut fel6l biztositott, bekapcsolt a tavolsagi jaratok varosi kozosségi
kozlekedési kiszolgdlasaba.

igy ezzel a kijeloléssel lehet8ség nyilik sajat ingatlanok kialakitasara, amellyel otthont lehet teremteni
a fiatalok szdmara, hogy a varoson belll tovabb tudjanak Iépni a sz(ilGi hazbdl. Ezt kedvez6 hitel- és
kiilonboz6 helyi tamogatasi konstrukcidkkal lehet kiegésziteni.
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Bér- és szolgdlati lakdsok rendszerének elvi és gyakorlati kivitelezése

Kisbér bérlakdsallomanya az elmult években jelentésen nem valtozott, 2022-ben 6sszesen 39 db volt,
és atlagosan 95%-ban bérbe vannak adva. Felljitasuk lassan torténik (1,7 db/év). Az dllami tulajdonban
|év6, onkormanyzat hasznalataban lévé 12 lakasos lakdtomb feldjitasa a kozeljov6ben tervezett.

Az 6nkormanyzati bérlakas portfdlié bévitése, minGségi javitasa lehetGséget nyujt olyan lakdsallomany
kialakitasara — pl.: fecskehazak —, amely a fiatal csalddok és fliggetlen fiatalok szdmdra nyujt helyben
maradasi, letelepedési lehet6séget, megtartd erét. Tovabbiakban lehet6ség van a hidnyszakmak
megpdalyaztatasa sordn szolgalati lakas felajanlasara, igy a varosba koltoz6k szamdanak novelésére. A
célzott tdmogatdsi akciok sordn célszer(i egylittmkodni a varosi vallalkozasokkal annak érdekében,
hogy a cégeknél dolgozd fiatal munkavallaldkat k6z0s, 6sszehangolt segitséggel juthassanak lakashoz.
Ez olyan szempontbdl is fontos lehet, hogy a foglalkoztatdk a szamukra értékes munkaerét helyben
tartjak, az elkoltozésiikkel jard veszteségek potlasa kikliszobolhetd.

Az 6nkormanyzat feladata ebben az esetben a lakdshoz jutads feltételeinek, majd a finanszirozas
rendszerének kialakitdsa. Szdmos hazai (és nemzetkozi) példa van a kilonb6z8 tipusu lakhatasi
tdmogatasokra, a fiatal hdzasok otthonatdl kezdve az albérl6k hazadig, amelyek a fiatalok
letelepedésének elGsegitését szolgalja.

3.2.5.2.  Varosi életkorulmények javitasa a kOz- és piaci szolgaltatasok
nivéjanak emelésével, a kdzO0sségi élet feltételeinek bdvitésével
Kisbér lakossaga az elmult id6szakban folyamatosan csdkkent Ugy a természetes fogyas, mint az
elvandorlas miatt. Tekintettel arra, hogy a népesség megtartasa orszagos (ha nem tagabb) probléma,
egy jol m(ikod6 varosnal az életkorilmények mindennapi igényeinek valé megfelelésen tul hangsulyt
kell, hogy kapjon a varosi kozosség erdsitése.
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Egy-egy varosi problémakor megértése sok esetben fligg annak széleskord kommunikaciéjatél, az
eltér6 megkozelitések megismerésétél. A lakossagi kérdGivekben feltart gondok (kérnyezeti,
kozlekedési, kozbiztonsagi stb.) megvitatasa, kozos megoldasok megfogalmazasa és azoknak a
dontéshozok elé tdrdsa segiti az dnkormanyzat munkajat, emellett a varosi kotédést. A helyi
identitastudatot is erdsiti, a bizalom névekedésén keresztil.

A fent vazolt helyzetb6l els6sorban kozosségépitéssel, az érintettek legszélesebb taboranak
szisztematikus megnyerésével, a kiilonbozé szereplSk egylttmikodésével lehetséges a kohézid
erdsitése. A lakossag aktivizalasa a stratégidk hatékony megvaldsitdsahoz is elengedhetetlen, hiszen az
nagymértékben fligg attdl, hogy a kitlizott célok és a tervezett beavatkozasok mennyire tiikrézik a
helyiek sajat kornyezetiikkel, jovéképiikkel kapcsolatos elvarasait.

A helyi tarsadalom tdjékozottsaganak novelése elengedhetetlen feltétele az egylttmikddések
kialakuldasanak. A hiteles, naprakész tajékoztatassal, ismeretterjesztéssel alapozhaté meg a kompetens
részvétel a helyi fejlesztési folyamatokban, erGsitve ezzel a tagabb értelemben vett
kornyezettudatossagot is.

A kézmiivelddési intézmények feladatainak korszeriisitése

A vdrosi intézmények hatnak a varos lokdlpatriotizmusdra, kohézibjara, szellemi életére. Fontos, hogy
a kozmdlvel6dést uj tartalommal, megkozelitési formakkal toltsiik fel. A Wass Albert M(ivel6dési
K6zpont mar jelenleg is segitséget nyujt a varosnak a rendezvények szervezésében, lebonyolitasaban.
Az intézmény és a benne mikdds konyvtar a tudas és az innovacié kapuja, kozosségi katalizator kell
legyen és ezen belll szdmtalan célzott programmal, lehet6séggel segitheti a lakossagot a jové
kihivasaira valo felkésziilésben. Lényeges jellemz6je, hogy kozosség-vezérelt alapon mdikaodik,
folyamatos iteracioval a lakossagi igények valtozasaira reflektalva.

Nemzetkozi tapasztalatok alapjan az ilyen kulturdlis-innovacios szolgaltatd kdzpontok helyet adhatnak:

e kisebb tanfolyamok, webindrok megszervezésének;

® szabadon, piaci mikodés(i dokumentdcids szolgaltaté kdzpontnak (nyomtatds, archivalas,
plakatok, fényképalbumok, diplomamunkak stb.);

® nyilt hozzaférésli PC-k elhelyezésének, amelyeken keresztil elérhet6 a tak digitalis allomanya;

e olyan nyilt digitalis alkotd tereknek, amely lehetévé teszi a hagyomdnyos tanitdsi és tanulasi
keretek mellett a hianyz6 digitalis kompetencidak (pl. digitalis eszkdzok haszndlata,
programozas, 3D nyomtatas és az ezekhez kapcsolddo szoftverek) elsajatitasat az érdekl6d6
didkok és feln6ttek szdmara egyardnt. A kezd6ket egy mar gyakorlattal rendelkezd fiatal - vagy
széles korl képzésben részesiilt konyvtaros — segiti a digitdlis irastudas és az informacios
miveltség elsajatitasaban, az okos konyvar, mint |étesitmény lehet&ségeibe (pl. kutatds és az
adatbazisokbdl térténé informacidkérés, nyilt digitalis adatplatform, valamint a kilénb6z6
programozasi nyelvek hasznalata, értelmezése);

e tovabbi lehet&ség sajat videdkészitési lehetGségeket és professzionalis médiaszolgaltatdasok
megismerését, online kommunikacids programok hasznalatat nyujtd oktatds szervezésének; a
foglalkozasok eseti jelleggel vagy szakkorként is megvaldsithaték;

o munkadllomasoknak, co-working irodanak szélessavu interneteléréssel;
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e kozosségi kamaraszinhaz létrehozasa - amelynek Iényege, hogy a belépdjeggyel azt a civil
szervezetet tamogatja, amelyik vezeti és menedzseli a tevékenységet és hasznalja a teret.

Onkormdnyzat és foglalkoztaték kézotti platform létrehozdsa

A legutdbbi népszamlalasok kozotti idészakban csokkent a helyben lako és helyben foglalkoztatottak
aranya az aktiv koruak kérében 57,7%-rél 50,3%-ra. Ekdzben nétt a mas telepilésekre dolgozni jarék
részesedése (42,3%-rdl 49,7%-ra), valamint a naponta Kisbérre bejard foglalkoztatottak szdma (1185
férél 1429 fére).

Jellemz6, hogy a vdrosok, telepiilések munkahelyet szeretnének teremteni, nagyobb foglalkoztatokat
vonzani, azonban ehhez megfelel§ képzettségli munkaerdre van sziikség. A vizsgalat megallapitasai
szerint Kisbéren 11 év alatt vegyes kép bontakozott ki: egyrészt sziikség van az alacsony iskolai
végzettségliek szdmara képzésre (altaldnos iskola 8. osztaly alatti, vagy 8. osztdlyos végzettséggel),
mikozben az érettségizettek és a fels6foku végzettségliek helybéli foglalkoztatasara is igény lenne.
Felmeril a kérdés, hogy milyen iskolazottsagu, végzettségli munkaerének szeretnénk foglalkozast
biztositani?

A varos eredményes, prosperald mikodéséhez elengedhetetlen a mértékadd szereplSk igényeinek
ismerete és lehet6ségeihez mért legjobb kielégitése. Ebben fontos partner a helyi véllalkozoi szféra,
amellyel egylittm(ikodve kdlcsonds el6nyokre lehet szert tenni a kereslet-kindlat 6sszehangoldsaval,
annak rendszeres, ciklikus felllvizsgalataval, illetve a jové technolégiai igényeit, innovacidit nyomon
kovet6 monitorozdsaval. E munkaer6-monitoring eredményeképpen alakithaté a szak- és
feln6ttképzési agenda is.

A helyi vallalkozasokkal felépitett partnerségi haldzat a sok esetben globalis, varoshatdron tulnyuld
kapcsolatokkal rendelkezd cégek problémaira helyben szandékozik valaszokat taldlni, akar munkaerd,
akar mas szolgaltatasokrdl (pl.: helyiségbérlet) van szé. Az 6nkormanyzat e kapcsolatokat a lakossag
érdekeinek kiszolgaldsara is fordithatja, a helyben keletkezé munkaerGigények varosi allaskeresékkel
torténd kielégitésével, segitve az ingdzas csokkentését.

Osszehangolast igényelhet a lakdshoz jutdsi tadmogatasok korének, skaldjanak kibGvitése is
(6nkormanyzati-, munkaltatéi tamogatdssal kiegészitett banki hitel).

Részvételi koltségvetés kialakitdsa (kiilon a fiatalok szdmdra is), kozdsségi tervezés
kibévitése a lakossdg felé

A részvételi demokrdcia az eurdpai tarsadalmi modell szerves része. A tarsadalmi részvételen alapuld
Onkormanyzas, a demokratikus potencial hasznositasaval a helyi k6z6sség célzott megerdsddéséhez
jarul hozza. A koz6sségi részvétel madjai kozil az 6nkormanyzati koltségvetés egy részének elkoltése
tényleges hatalommal ruhdzza fel a lakossagot, feltételezve az 6nkormanyzat és a helyi lakossag
egyuttmikodését, mikdzben a civil szervezeteknek is jelentds szerep jut. Az évenként tdmogatandd
projektek kivalasztdsara javasolt részvételi mdédszerek alkalmazasa lehet6vé teszi az allampolgarok
szdmara a kozpénzbdl megvaldsuld projektek megismerését, megvitatasat és rangsoroldsat, és
megadja szdmukra a jogot arra, hogy valddi dontéseket hozhassanak a varos gazdalkodasarél.
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A folyamat els6 |épése az dnkormadnyzat részérél a tervezés, majd a tovabbiakban az 6tletgydijtés,
el@sz(irés, jogi-technikai értékelés és a megvaldsitds. A lakossag feladatai a javaslatok kidolgozasa,
priorizalas, véglegesités, szavazas, projekttervezés, monitorozas.*!

A lokalpatriotizmus erGsitésének egyik mddja lehet, ha a fiatalok beleszélast kapnak arra vonatkozdan,
hogy milyen sportoldsi, tovabbképzési, rendezvény stb. lehetdségeket szeretnének a varosban. Ehhez
fel kell kindlni bizonyos lehet&ségeket, amelyek pl. a turizmus szamara is vonzeréként szolgalhatnak.

Didkszervezetek erdsitése, bevondsuk a helyi dontéshozatalba

A telepiilés megtarté életkoriilményeinek alakitasaban a fiataloknak kozponti jelent6sége van, ezért a
varosnak figyelmet kell forditani a szamukra el6nyds, vonzd kapcsolatok, feladatok, felelGsségek
kialakitasaban. Ehhez sziikséges intézkedések:

e I[fjusagi koncepcid kidolgozdsa;
e Kapcsolattartd kijelolése, az iskolai didkénkormanyzattal, folyamatos tdjékoztatas a varosi
fejlesztések el6rehaladdsardl;
e Miénk a varos! program/akcidsorozat inditasa, fokuszban:
o a fiatalok véleménynyilvanitasi lehet6ségeinek széles korének kifejezési lehetGségei
(kérdGives felmérés, ifjusagi stratégia kialakitdsa, kreativ varostervezési taldlkozok stb.);
o fiatalok hasznalatdra szant kozosségi létesitmények tarsadalmi munkdban vald
kivitelezése;
o ifjusagi koltségvetés bevezetése (a kozosségi koltségvetéshez hasonldan, vagy abban
elkllonitetten);

o fotd és kisfilm palydzat a 12-18 éves korosztalyban;

o Otletparadé a vdrosban felmeril6 problémdak megolddasara;

o konkrét részvételi lehetGség az 6ket érint6 beruhazasok tervezésében;

o Helyiérték! kiegészit6 tananyag/szakkor/vetélked6k helyismereti tevékenységgel,
akciokkal;

o ifjusagi rendezvények szervezése;

o nyari/alkalmi munkak biztositasa, idegenvezetés, vendéglitas, egyéb idegenforgalmi
szolgaltatasok, id6sgondozasban vald részvétel, kisebb gyermekek felligyelete akar a
turistak, akar iskolai tdborok szamara stb. (didkmunka csoport);

o iskoldak kozotti nemzetkozi egylttmikodésekben, tapasztalatcsere programokban vald
részvétel, a varos képviselete.

A lakossag bevondsa a programok kialakitdsdba, koztertilet-fenntartdsba,
kérnyezetvédelmi, szemléletformaldsi akciokkal 6sszekétve

A lakossagi aktivitas fenntartdsa érdekében célszerl rendszeres id6kozonként megkérdezni az
emberek véleményét a helyi életkoriilmények allapotardl. Ezt azért is érdemes megtenni, mivel a
rendszeres tdrsadalmi monitoring egyrészt azt érezteti a lakossaggal, hogy véleményiikre
folyamatosan érdekl6dés mutatkozik, a varos pedig képet kap az elégedettség valtozasairdl. Célszerd

1 https://budapest.fes.de/fileadmin/user_upload/dokumente/pdf-
dateien/A_reszveteli_koltsegvetes_eselyei_20200210.pdf
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az eredményeket nyilvanossagra hozni, igy kdnnyebb mindenki szdmara elhelyezni sajat szubjektiv
megitélését.

A kozteriiletek zoldfellletein kivil klima alkalmazkodas szempontjabdl, mar csak kiterjedésiik miatt is
kiemelt szerepet jatszanak a magdn-, tarsashazi- és intézményi zoldfellletek. A csaladi hazak kertjei
jelent6s szerepet toltenek be a varosklima szabalyozasaban, ezért j6 példak tdmogatasaval kell
O0sztonozni a zoldfeliiletek megdvasat és a varosi kertészet terjedését. A lakossag bevondsa a
kozterileti zéldfelliletek fenntartdsaba szintén a szemléletformalds, az identitasképzés és az élhet6
kornyezet kialakitasanak fontos eszkoze.

A maganterileteken elhelyezkedd zoldfeliileti elemek megdvasa (pl. értelmetlen fakivagasok)
érdekében elsGsorban szakmai segitségnyujtas és lakossagi tajékoztatds sziikséges a zoldfelliletek, fak
értékérdl (pl. egy fa mennyi arnyékot ad, mennyi port két meg, milyen a CO, megkotése, mekkora a
parologtatasa stb.), illetve a csapadékviz-gazdalkodas fontossagardl. Erre szamos megoldas
javasolhaté: oktatéprogramok, tdjékoztatd flizetek, virdgosztas, legszebb kert verseny, ‘'madarbarat
kertek’ program népszerUsitése, értékes, id6s fak felmérése, nyitott kertek program. A
szemléletformalds sordn kiemelt hangsulyt javasolt forditani a hazai névényfajok alkalmazdsara az
idegenhonos esetleg invaziv fajokkal szemben.

Az egységes és nyilt adatbdzis, fakataszter!? megléte lehet8séget biztosit a lakosok bevondasara a
zoldfellilet fenntartdsi feladatokba. A helyi lakosok ordkbe fogadhatnak egy fat, vagy kozcélu
zoldfelliletet, amellyel a jelentkez6k vallaljak, hogy harom esztenddn keresztiil gondjat viselik. Ez az
OntOzést, a tapanyag utdnpotldsat, Gsszel a zoldhulladék Osszegydjtését, a fa torzse kordli terilet
rendben tartasat, a gyomok eltdvolitasat is magaban foglalja, amelyért cserébe névre sz6l6 tablat és
oklevelet allithat ki az 6nkormanyzat.

E tevékenységbe az dvoddkat és iskoldkat is célszerl bevonni az 6ko-ovi, illetve 6ko-suli program
keretében, ahol korai ismereteket kaphatnak a névények fontossagardl, a kornyezetvédelemrél, 6ko-
tudatossagrol.

1213sd 3.2.4.4. Térinformatikai rendszer felépitése fejezet
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Tervezett beavatkozdsok

) BEAVATKOZAS-TIPUS
F - FIATALOS VAROS, TUDATOS,
OSSZETARTO TARSADALOM hataskor beruhazas nem szereplé/partner
beruhazas
F1 - Epitési telkek kialakitasa a Sport utca mdgott | onkormanyzat | pontszerii — Kisbér dnkormanyzata
F2 - Bér- és szolgalati lakasok rendszerének elvi énkormanvzat ontszeri . K';bler, 0',1:0::1 ar'1yzita,
és gyakorlati kivitelezése ¥ P ey va'aozasor,
foglalkoztatok
Kisbér dnkormanyzata
WAMK
TR I T E . , egyéb kulturdlis,
F3-A kf)z’n]uvelodem intézmények feladatainak énkormanyzat . te}rs’,adalqm- Kzmiivelsdési
korszer(isitése ejlesztés intézmények
helyi vallalkozasok
civil szervezetek
F4 - Onkormanyzat és foglalkoztatok kozott it K'sbler, °?ﬁ°{;“a'?yzi‘a’
platform létrehozasa ¥ eyl va dKOzasok,
foglalkoztatok
F5 - Részvételi koltségvetés kialakitasa (kilon a kdzosség- Kisber Gnkormanyzata
fiatalok szamara is), koz0sségi tervezés nkormanyzat — épités lakossag
kibdvitése a lakossag felé részvételiség civil szervezetek
Kisbér 6nkormanyzata
civil szervezetek
F6 - Diakszervezetek erésitése, bevonasuk a " , kozOsség- diakszervezetek
s dnkormanyzat — s o o
helyi dontéshozatalba épités Tatabanyai Tankeriileti
Kézpont
oktatasi intézmények
. . kozOsség-
F.7 i Algkgssag"bevo"n asa a progr amok épités Kisbér dnkormanyzata
kialakitasaba, koztertlet-fenntartasba, . . R .
N . . R S énkorméanyzat - részvételiség lakossag
kérnyezetvédelmi, szemléletformalasi akcidkkal . y
bsszekétve tarsadalom- civil szervezetek
fejlesztés
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3.3.

FORRASTERKEP

Az alabbi tabldzat a tervezett beavatkozdsok megvaldsitdsanak lehetséges forrasait foglalja 6ssze.

kozlekedésre torténd felkésziilés érdekében

zoldinfrastruktira
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Kisbér épitett 6roksége
e Batthyany-kastély kertjének felujitasa és
hasznositasa
o Déliistalléépulet felujitasa
8 e \oroskereszt épliletének bontasa (tornacsarnok
N Lo
2 épitése)
@ ® Pékhaz allagmegovasa és hasznositasa
g o Atelepilések és a térség profiljanak, valamint a
3 helyi identitas erésitése a kulturalis és kdrnyezeti
2 oOrokség meglrzésén keresztl
= - N , soarg s
s e Batthyany tér lakotertilet kztérmegujitasa
8 Kisbér parkrendszere L
N . . Elhetd
S e  Angolpark funkciébdvit felljitasa, belvarosi telepiilések
3 kérnyezet javitasa (Elhetd telepulések, TOP_Plusz-
= TOP_PLUSZ-1.2.1-21-KO1-2022-00068, Projekt 1.2.1-21-KO1-
f-.‘ cime: Kézdsségi- és zoldinfrastruktura-fejlesztés 2022-00068,
< Kisbéren) Projekt cime:
g e  Kreszpark kialakitasa a biztonsagos kerékparos Kozossegi- és
>
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e Lovas tér kialakitasa fejlesztés
e Mini-Magyarorszag Makettpark bdvitése B
e Szent Janos tér vizrendezéssel egyidej
felértékelése, a kornyezd telkek
veszélyeztetettségének megsziintetése, a tér
kozdsségi szerepének erdsitése
e Utmenti vonalas zoldinfrastruktira fejlesztése
(fahelyek és zdldsavok)
Kisbér iskolavaros
® Kisbér iskolavaros stratégia és program
e Kollégium (és ifjusagi szallas) kialakitasa
e Jérasi tanuszoda épitése
e Tornacsarnok épités kdzépiskolasok részére
e Tancsics Mihaly Gimnazium érettségit adé
lovaszképzésének Ujrainditasa
e Honvéd Kadét Program népszer(isitése
Jaraskozponti szerepek Hel;(/ji oo
® Piac korszer(sitése és helyi gazdasagban betdltott g:z_r?)s;g;ﬂggzz_
szerepének megerdsitése (Helyi 1.1,.1-21-_K01-
gazdasagfejlesztés, TOP_PLUSZ-1.1.1-21-KO1- 2022-00001,
2022-00001, Projekt cime: A kisbéri varosi piac Projekt cime: A
infrastrukturalis fejlesztése) kisbéri varosi
e Wass Albert Miivelddési Kézpont felljitasa (Elheté P'?ct ol
telepiilések, TOP_PLUSZ-1.2.1-21-K01-2022- Iirastrukiuralls
. e T fejlesztése;
00068, Projekt cime: K6z8sségi- és Elhets
zbldinfrastruktura-fejlesztés Kisbéren) telepiilések,
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1.2.1-21-KO1-
2022-00068,
Projekt cime:
Kozosségi- és
zbldinfrastruktra
-fejlesztés
Kisbéren
Kerékparosbarat varos
e  Kerékparosbarat varos stratégia kidolgozésa
kbzOsségi tervezéssel
e 81-es fout atkelési szakasz gyalogos- és
kerékparos-barat feljitasa, meglévé kerékparat
leromlott szakaszanak felujitasa, parkolas és
gyalogjardak rendezése
e Varoskdzpont gyalogos- és kerékparos-baréat
fejlesztése — lizleteknél kerékpartaroldk
kialakitdsaval (Széchenyi utca)
o  Kreszpark kialakitasa a biztonsagos kerékparos
kézlekedésre torténé felkésziilés érdekében
Intézményesitett regiondlis lovas egyuttmikadés (klaszter)
N létrehozasa
S Lovas régio fejlesztés stratégiai program
z e Tancsics Mihaly Gimnazium érettségit adé
[} . . sz SR TV
- = lovészképzésének Ujrainditasa
x> |lparipark fellenditése
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Rovid Ellatasi Lanc (REL)
Inkubacids program
Er6forrasunk az erdé
Partnerként az innovacioban
Helyi
gazdasagfejleszt
és, TOP_PLUSZ-
A kisbéri varosi piac infrastrukturalis fejlesztése (Helyi 1.1.1-21-K01-
2022-00001,

gazdasagfejlesztés, TOP_PLUSZ-1.1.1-21-KO1-2022-
00001)

Projekt cime: A
kisbéri varosi
piac
infrastrukturalis
fejlesztése

Vonzer6- és jovedelemtermeld képesség

novelése a turizmusban

Térségi TDM létrehozasa, térségi turisztikai stratégia,
program és cselekvési tervének kidolgozasa

Hénta komplex vadasz, horgész, 6ko- és falusi turisztikai
fejlesztése

Kisbér felflizése az Orszagos Kerékpéaros Kortlrara és az
orszagos Kéktura Utvonalra

Kisbér szallaskapacitasanak fejlesztésének dsztonzése a
hianyz6 szegmensekben

Térségi egyiittmiikddési halézatok felépitése, kdzos
promacids projektek

A 81. sz. féut megerdsitése és/vagy az M81-es
gyorsforgalmi Ut megépitése esetén a 13. sz. féuton
kerékparut épités, bekétése a haldzatba
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Program

Fejlesztések

Sajat forras

Telepiilésfejlesztési OP

Teriilet- és
Plusz

Emberi Eréforras

Fejlesztési OP Plusz

ési és

OP Plusz

Gazdasagfejleszt

Innov

acios

Kozlekedésfejlesztési OP

Integralt
Plusz

Energiahatékonysagi OP

Kornyezeti és
Plusz

Magyar Halgazdalkodasi

OP Plusz

Digitalis Megujulas OP

Plusz

KAP (Kozos Agrarpolitika)

asi és

RRF (Helyreallit

Ellenalloképességi Eszkoz)

Egyéb EU-s palyazat

Allami forras

Maganforras

A jelenleg hasznélaton kiviili Tatabanya-Papa vasutvonal
nyomvonal kerékparutta torténd alakitasa

Gazdasagossag, mindség és fenntarthatdsag a varostizemeltetésben

Onkormanyzati épiiletek energiahatékonysagi fejlesztése és

dsszhangban

Onkormanyzati
épliletek
energetikai
korszersitése,
TOP_PLUSZ-
2.1.1-21-K0O1-
2022-00007,
Projekt cime:
Energetikai
korszerisités
Kisbéren;
Elhetd
telepulések,
TOP_Plusz-
1.2.1-21-KO1-
2022-00068,
Projekt cime:
KozOsségi- és
z6ldinfrastruktura

-fejlesztés
Kisbéren
Renddrkapitanysag szamaéra Uj telephely biztositasa,
varoskdzponti telephely felszabaditisa/bontasa
Vizrendezési konfliktusok térségi szinten dsszehangolt
kezelése
Elhet6
Kisbér csapadékviz-elvezetésének fejlesztése teleptilések,
TOP_Plusz-
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1.2.1-21-KO1-
2022-00012,
Projekt cime:
Kisbér
csapadékviz-
elvezetésének
fejlesztése

Térinformatikai rendszer felépitése

Telepiléskozi egyuttmiikodés

Fenntarthat6 Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) kidolgozasa

Fiatalos varos, tudatos, 6sszetarto

tarsadalom

Epitési telkek kialakitasa a Sport utca mogétt

Bér és szolgalati lak&sok rendszerének elvi és gyakorlati
kivitelezése

A kdzm(ivel6dési intézmények feladatainak korszer(isitése

Onkormanyzat és foglalkoztatok kozotti platform létrehozasa

Részvételi koltségvetés kialakitasa (kilon a fiatalok szamara
is), kozOsségi tervezés kibGvitése a lakossag felé

Didkszervezetek erdsitése, bevonasuk a helyi
déntéshozatalba

A lakossag bevonasa a programok kialakitasaba, kdztertlet-
fenntartasba, kérnyezetvédelmi, szemléletformalasi
akciokkal 6sszekotve
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO O6SSZEFUGGESEI

41. KUOLSO 0SSZEFUGGESEK
4.1.1. EU 2020 stratégia 11 tematikus céljaval valé 6sszhang
ATFOGO CEL KISBER 2030" - A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmiikodés, élhetbség, kozosség,
elérhetdség, innovacio miikodoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Téjbana Jaraskozponti Az ember a jovonk: Orokségiink a
2030 a jovénk: jévénk: szereplink: esély, tudas, jévénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egészség, gazdalkodas
TERVEZETT reneszéansz termelés U gazdasag- befogadas értékeinkkel, erd-
BEAVATKOZASOK lehetdsegeinek szervezés, szolidaritas forrasainkkal
nyomaban mobilitas

1. A kutatas, a
technoldgiai fejlesztés és
az innovacié megerdsitése

2. Az IKT-hoz vald
hozzaférés eldsegitése és
e technoldgiak
hasznélatanak és

mindségének fokozasa

3. AKKV-k verseny-
képességének fokozasa

4. Az alacsony szén-
dioxid-kibocsétésu
gazdaségra valo attérés
tamogatésa minden
agazatban

5. Az éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas,
valamint a kockéazatok
megel6zésének és
kezelésének elésegitése

6. Kdrnyezetvédelem és
az erdforrasok
hatékonysaganak
elésegitése

7. A fenntarthato
kozlekedés elésegitése és
a kulcsfontossagu halozati

infrastrukturak

8. A foglalkoztatas és a
munkavallaléi mobilitas
0Osztdnzése

9. A tarsadalmi befogadas
elémozditasa és a
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ATFOGO CEL KISBER 2030" - A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmikodés, élhetéség, kozosség,
elérhetdség, innovacio miikodoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Téjban a Jaraskozponti Az ember a jovénk: Orokségiink a
2030 a jovonk: jovénk: szereplink: esély, tudas, jovénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egeészség, gazdalkodas
TERVEZETT reneszansz termelés U gazdasag- befogadas értékeinkkel, eré-
BEAVATKOZASOK Iehetésé,geinek szervezés, szolidarités, forrasainkkal
nyomaban mobilitas
szegényseég elleni
kiizdelem

10. Beruhazas az
oktatasba, készségekbe
és az egész életen at tartd
tanulasba

11. Az intézményi
kapacitasok és a
kézigazgatas
hatékonysaganak
fokozasa

4.1.2. Orszagos fejlesztési és teriiletfejlesztési koncepcioval (OFTK), és
orszagos teriiletrendezési tervvel (OTrT) valé 6sszhang vizsgalata

OFTK-val valé ésszhang vizsgdlata

A 2014-ben OFTK négy atfogd célon keresztiil 13 specifikus célt hatdrozott meg. Ezekkel a specifikus
célokkal valé 6sszhangot az alabbi tablazat mutatja be attekinté formaban.
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STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikodoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK 2030 b a i Jaraskbzponti Az ember a Orqgi%%ilj(pka
Hegyoményunk | TSI o | e | WK g
P a Jovonk: : : esely, as,
OFTK 2030 CELRENDSZERE ol tormeles uj | SZO9mEES | S B | enskeinkiel,
. . s . lehetbségeinek gazdasag ' €ero-
(atfogo célispecialis cél) reneszansz nyomaban szervezés, befogadas, forrasainkkal
mobilitas szolidaritas
S Versenyképes,
o B § innovativ halozati
EST Y gazdasag
= N © 5
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S| 23T | Eletképes vidék,
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w o L egészséges
= N . . .
o élelmiszertermelés
és ellatas




ATFOGO CEL
2030

KISBER 2030" - A SZERETHETO KISVAROS
PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO

STRATEGIAI CEL

ESELYT A MUNKANAK

OTTHONUNK KISBER

2030 képzettség, egyiittmiikodés, élhetdség, kozosség,

elérhetdség, innovacio miikodoképesség, vonzerd

TEMATIKUS CELOK 2030 Jaraskizponti | Azembera | Ordkséginka
, 4 jovénk: - PR jovénk:

Hagyoményunk T??;Ce?ié?g%nk szerepink: Jovonk gandéIkodés

, a jovénk: . lgéltatas, esély, tudas, Al
OFTK 2030 CELRENDSZERE ovas | eS| e | ebeseg, | Sl
(atfogo céllspecidlis cél) reneszansz € ni/g;ngiﬂe szervezés, befogadas, forrasainkkal

mobilitas szolidaritas

Népesedési fordulat, egészséges és megujuld

tarsadalom

Gydgyitd
Magyarorszag,
egészséges
térsadalom- és
sportgazdasag

Kreativ
tudastarsadalom,
piacképes
készségek, K+F+|

Ertéktudatos és
szolidaris, én-
gondoskodé
tarsadalom,
romaintegracio

Jo allam: szolgaltaté
allam és biztonsag

Természeti er6forrasaink

fenntarthatd hasznalata,

értékeink megorzése és
kornyeztetiink védelme

Stratégiai
eréforrasok
megérzése,
fenntarthato
hasznélata és
kérnyezetiink
védelme

Térségi potencialokra alapozott, fenntarthato

térszerkezet

Az orszég
makroregionalis
szerepének
ergsitése

Tébbkbzpontd
térszerkezetet
biztositd
varoshélézat

Vidéki térségek
népességmegtartd
képességének
névelése

Kiemelkedo taji
értékd térségek
fejlesztése

Teriileti
kiilbnbségek
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ATFOGO CEL KISBER 2030 — A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmiikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetdség, innovacio miikodoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK 2030 S Jérsskbzpont Az ember 2 Oréjlé?g%ilj(pk a
Flagyomaryunk | 2 jovedelem- szT“fﬁ’t“';,k: eséTvotr;Eas gazdlkodas
OFTK 2030 CELRENDSZERE ovas termeles i) | S209TEES | O g, | Cekeinkkel
stfoad céll ialis cé . lehetdségeinek gazdasag A €ero-
(atfogo célispecialis cél) reneszansz yomaban szervezés, befogadas, forrasainkkal
mobilitas szolidaritas
csokkentése,
térségi
felzérkoztatas és
gazdasagdszténzés
Osszekapcsolt
terek: az
elérhet6ség és a
mobilités biztositésa

OTrT-vel valé ésszhang vizsgdlata

Az OTrT legutdbbi mddositasat 2018 decemberében hajtottak végre. A Magyarorszag és egyes kiemelt
térségeinek teriiletrendezési tervérdl sz6l6 2018. évi CXXXIX. térvény masodik része foglalja
magdban az OTrT tartalmdra és szerepére vonatkozdé megadllapitasokat, szabdlyokat. Az OTrT elGirasai
idedlis esetben a megyei teriiletrendezési terveken keresztiil érvényesiil. Az OTrT és az ITS eltéré
m(fajabdél és a jelent6s léptékkiilonbségh6l addéddan csak nagyon korldtozottan (mdUszaki
infrastrukturaval valé Osszhang, egyes orszagos Ovezetek) vizsgalhaté az Osszhang. Az OTrT
rendelkezéseit figyelembe véve megallapithatd, hogy Kisbér fejlesztési igényei 6sszhangban vannak
az OTrT-vel.

Kisbér kozigazgatdsi teriiletét az ErdGgazddlkodasi, Mez6gazdasagi, Vizgazdalkodasi és Telepulési
térség orszagos teriletfelhasznaldsi kategdridk érintik; a kozlekedési hdldzatokat érintéen a 13. sz.
féut: (Szlovakia) — Komarom — Kisbér (81. sz. f6at) - 81. sz. f6ut: Székesfehérvar (7. sz. f6ut) — Kisbér —
Gy6r (1. sz. f6ut) meglévs f6utak, valamint az 5: Székesfehérvar — Komarom (Rendez6) orszagos
torzshaldzati vasuti palya nyomvonalat.

Az OTrT tartalmazza a Veszprémvarsany (82. sz. f6ut) — Kisbér (81. sz. f6ut) f6ut tervezett nyomvonalat
(amire korabban az ITS is utalt). A tematikus programokban (pl. , Er6forrasunk a viz”, , Er6forrasunk
az erdd”) részletesen bemutatott javaslatok hozzajarulnak az OTrT-ben szerepl6 6koldgiai halézat
magteriiletének, o6koldégiai folyoséjanak és pufferteriiletének ovezetével, erd6k Ovezetével,
valamint a kivald termdhelyi adottsagu szantok vezetével kapcsolatos szabalyok érvényesiiléséhez.

Semelyik fejlesztés nem akaddlyozza az orszdg szerkezeti tervén szerepl6 orszagos mfszaki
infrastruktura-halozat mikodését, a tervezett elemek létesitését.
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4.1.3. Varmegyei teriiletrendezési és -fejlesztési dokumentumokkal valé
osszhang vizsgalata

Komdrom-Esztergom Megye Tertiletfejlesztési Koncepcio és Stratégiai Program (2021-
2027) (KEM TFK, 2021)

Komarom-Esztergom varmegye jovSképe 2030: TARTOSAN AZ ELVONALBAN, amelyet kiegészit a
fejlesztések f6 torekvéseinek iranyt adé harom megcélzott értékkel, ezek az EGYENSULY — STABILITAS
— MINGSEG.

A varmegye fejlesztésének célrendszere atfogé célokbdl, az azok elérését szolgalo stratégiai fejlesztési
célkitizésekbdl (3 tertleti és 4 specifikus cél), valamint horizontalis célokbdl all. A stratégiai célok a
teriiletiségre fokuszalnak a specifikus fejlesztési célokkal integraltan.

A tertleti célok altal lefedett fejlesztési térségek:
e Varoshaldzati csomdpont - térségi és belsé integracidja;

e Komarom tengely és hidfévaros térsége — kapcsolddasainak és sokszektoru gazdasaganak
erGsitése, amely magdba foglalja a kedvezményezett Kisbéri jarast;

e Esztergom tengely és hidf6varos térsége — tobbiranyld integracidjanak és
orokséggazdalkoddsanak erdsitése.
A helyzetértékelés alapjan a célrendszer mellett alabbi prioritasok is azonositasra keriltek:
Terlleti jellegl prioritasok:
1. Versenyképes varosegyliittesek
2. Vidéki tajak kornyezeti gazda(g)saga
Atfogé jellegli prioritasok:
3. Dinamikus megyei turisztika
4. Elérhet6 megye

5. Emberkincs évasa és er@sitése
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JOVOKEP 2030
STABILAN AZ ELVONALBAN
STABILITAS - EGYENSULY - MINOSEG

TERULETI CELOK

A A A

ESZTERGOM TENGELY ES
HIDFOVAROS TERSEGE

TOBBIRANYU INTEGRACIOJANAK ES
SOKSZEKTORU GAZDASAGANAK EROSITESE OROKSEGGAZDALKODASANAK EROSITESE

SPECIFIKUS CELOK

12. ébra: Komdrom-Esztergom Megyei Tertiletfejlesztési Stratégiai Program célrendszere (2021-2027)
(Forrds: KEM TFK, 2021)
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13. ébra: Vdroshdlézati csomdpontok (Forrds: KEM TFK, 2021)
ATFOGO CEL KISBER 2030 — A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIG
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2027 képzettség, egyiittmiikodés, élhetéség, kozosség,
elérhetdség, innovacio miikod6képesség, vonzeré
TEMATIKUS CELOK Hagyomanyunk | Tdjban ajovénk: | Jaraskozponti Az ember a Orokségiink a
2027 a jovénk: a jovedelem- szerepuink: jovénk: jovénk:
lovas reneszansz termelés Uj szolgaltatas, esély, tudas, gazdalkodas
MEGYEI ’SPECIFIKUS IEhEt6Ség9inEk gazdasa’g. egészségl értékeinkkel,
CELOK nyomaban szervezés, befogadas, erGforrasainkkal
mobilitas szolidaritas
|. GAZDASAGI
FOKUSZOK — A
GAZDASAG
DIVERZIFIKACIOJA
2. VALASZOK AZ
EGHAILATVALTOZAS
KIHIVASAIRA —
INTEGRALT
TAJGAZDALKODAS
3. KISVAROSOK
ATFOGO

MODERNIZACIOJA

4. EMBERKINCS OVASA
ES EROSITESE (KEPZES —
EGESZSEG — SZOCIALIS
GONDOSKODAS)
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Komdrom-Esztergom vdarmegye Integrdlt Tertileti Programja 2021-2027 (ITP)

Az ITP célja, hogy a raciondlis forrasfelhasznalds tervezése érdekében a helyi igényekkel 6sszhangban
segitse a TOP Plusz Operativ Program altal kindlt forrasok felhaszndlasat. Az ITP adaptalja a
teriletfejlesztési koncepcié és program prioritasait, mint célkitlizéseket, valamint azt a hdrom
stratégiai célterlletet, amelyek egyuttal az ITP keretein beliil tervezett fejlesztések megvaldsitdsanak

13

foldrajzi célteriiletei is.* gy az ITP célkitlzéseinek megvaldsuldsa egyarant hozzajarul a

teriletfejlesztési koncepcid specifikus és atfogd céljainak megvaldsuldsdhoz. A 2021-27-es
programozasi ciklusban a pdlyazati felhivdsok jelent6s része komplex mddon keriil meghirdetésre
lehet6séged adva Osszetett, tobb beavatkozasi teriiletet feldlel6 projektek megvalésitasara.

A komaromi tengely és hidf6varos térség része a kedvezményezett Kisbéri jaras (Kisbér kbzponttal).

A fejlesztési célteriilet 6sszesitett TOP PLUSZ forrdsai (Ft):

4. tabldzat: A fejlesztési célteriilet TOP Plusz forrdsai (Ft) (Forrds: KEM ITP alapjdn sajat szerkesztés)

Komarom tengely és hidfévaros térség (T2)

Forraskeret / | Tdamogatasi tertletek Tervezhetd Tervezhetd
prioritas 0sszeg a | 0sszeg a
célteriiletre (Ft) | célteriletre
Osszesen (Ft)

ERFA 1. | Klimatudatossag, éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas 0
Vfarsenykepes Telepllésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok 3.732.754.939
varmegye
prioritas
ERFA 2. | Helyi, Onkormanyzati 1.064.999.642 1.536.574.642
Klimabarat Onkormanyzati éplletek
varmegye energetika energetikai
prioritas korszer(sitése

Onkormanyzati 471.575.000

éplletek

energetikai

korszer(sitése

(kombinalt)

ERFA 3. | Helyi és térségi | Gyermeknevelést | 1.283.180.572 1.823.180.572
Gondoskodd kdzszolgaltatasok tdmogaté human

varmegye infrastruktura

prioritas fejlesztése

Helyi egészségligyi | 540.000.000
és szocialis
infrastruktira
fejlesztése

Koznevelési 0
infrastruktura
fejlesztése

13 varoshaldzati csomépont (T1); Komarom tengely és hidfétérsége (T2); Esztergom tengely és hidf6térsége (T3)
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ESZA Varmegyei és | Helyi 404.478.690 504.478.690

Gondoskodd térségi fejlesztések | humanfejlesztések
va.rm.egye ESZA Plusz elemei Vérmegyei 0
prioritas

foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési

egyuttmukodések
Szocialis célu | 100.000.000
varosrehabilitacio
ERFA 6. | Helyi Helyi 250.000.000 750.000.000
Versenyképes gazdasagfejlesztés | gazdasagfejlesztés
varmegye (ERFA)

Helyi és térségi | 500.000.000
turisztikai
fejlesztések

prioritas

Kisbér az ITP-ben foglalt terileti prioritassal, intézkedések aldbbi célteriileteivel érintett telepiilés:
o \Versenyképes varosegylittesek fejlesztési célteriilete

Teleplilések terlletének Ujrahasznositasa fejlesztési célteriilete

Kék- és zoldinfrastrukturaval fejlesztendd sikvidéki intenziv termétdj tematikus célteriilete

Kék- és zoldinfrastruktura gerinchdldzata, komplex vizgazdalkodas tematikus célteriilete

Szelid turisztikai térségek tematikus célterilete

Vdrmegyei tertiletrendezési terv

A Komarom-Esztergom Varmegyei K6zgy(lés a varmegye terliletrendezési tervérél sz6l6 6/2020. (VI.
25.) Onkormanyzati Rendeletében hatdrozza meg a varmegye egyes térségei teriiletfelhasznaldsanak
feltételeit, a mf(iszaki infrastrukturdlis hdalézatok 0Osszehangolt térbeli rendjét, tekintettel a
fenntarthato fejl6désre, valamint a tertleti, taji, természeti, 6koldgiai és kulturalis adottsagok, értékek
megd8rzésére, illetve eréforrasok védelmérel?,

Kisbér térségi Ovezeti érintettségét Kisbér teleplilésrendezési eszkoz felllvizsgalata Alatamaszto
javaslat munkarésze mutatja be®>. Az ITS célrendszer és a program elemei illeszkednek a Kisbért érinté
térségi ovezetekkel (erd6gazdalkodasi térség, mez&gazdasagi térség, vizgazdalkodasi térség, telepulési
térség, sajatos teriletfelhasznaldsu térség) kapcsolatos szabalyok érvényesiiléséhez.

4.1.4. Telepilésrendezési eszk6zok

Kisbér 2021-ben feliilvizsgalta telepilésrendezési eszkdzeit annak érdekében, hogy a jov6beni
fejlesztések zokken6Gmentesen végrehajthatok legyenek. A fellilvizsgalat sordn javitdsra keriltek a
magasabb rend( terilletrendezési tervekben foglaltakhoz viszonyitott eltérések (pl. tervezett déli
elkeriil6 ut nyomvonalvezetése), valamint a fejlesztési terlileteken olyan teriletfelhasznalasi kategoria

14 Komarom-Esztergom Varmegyei Kozgy(ilés 6/2020. (V1. 25.) Onkormanyzati Rendelete
15 Kisbér telepiilésrendezési eszkdz feliilvizsgalata Aldtamasztd javaslat, 2021
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atsorolasok keriltek rogzitésre, amelyek jobban lekovetik a kialakult allapotot, illetve jobban
illeszkednek az 6nkormanyzat és tulajdonosok/lakosok fejlesztési elképzeléseihez. A fellilvizsgalat
utani teriiletfelhasznélds f6bb megallapitasait a Megalapozo vizsgdlat I.11. Epitett kérnyezet fejezete
tartalmazza.

4.1.5. Egyéb tervdokumentumokkal valé 6sszhang

Kisbér 2023-ban készitette el a varos integralt vizgazdalkodasi tervét (ITVT). A terv célja, hogy a kisbéri
vizgazdalkodas hatékonysaganak fejlesztésével felkészitse a telepiilést a kornyezeti és tdrsadalmi
valtozasokra. A vizgazddlkodds hatassal van a telepiilés fejlédésére - és forditva, amely szlikségessé
teszi a tervezett fejlesztések integralt szemléletét. Az ITVT szdmos olyan intézkedési javaslatot
tartalmaz, amelyek megvalésitdsa a vizfolydsok j6 Okoldgiai és mennyiségi allapotanak eléréséhez
szilkségesek'®: Az ITS-ben nevesitett tervezett fejlesztések el8segitik az ITVT-ben foglalt célok
megvaldsulasat.

Kisbér elkotelezett klimavédelem teriletén is, klimavédelmi céljainak érvényesitésére torekszik
minden relevans dgazatban, de kiilonosen az ipari kibocsatasokat, tovabba a lakossagi és kdzlekedési
UHG emissziét csokkenti, jelent8sen ndvelve az energiahatékonysagot és a megujuld energidk
haszndlatat. Az ITS-ben nevesitett tervezett fejlesztések elGsegitik a klimastratégiaban foglalt
mitigdcids, adaptdaciés és szemléletformalasi célokat, valamint azokhoz kapcsolédé specifikus és
részcélok megvaldsuldsat.

Az ITVT-ben foglalt természetvédelmi javaslatokat, a terilet klimaalkalmazkoddssal Gsszefliggd
vizgazdalkodasi kotelezettségeit, valamint a vizgazdalkodas terén fejlesztendd terileteket, valamint
Kisbér klimavédelmi célrendszerét részletesen a Megalapozo vizsgdlat 1.2. Hatdlyos teleplilésfejlesztési
déntések fejezete tartalmazza.

16 Kisbér Varos Integralt Teleptilési Vizgazdalkodasi Terve
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4.2,

A STRATEGIA BELSO OSSZEFUGGESEI

4.2.1. A célok és a programok kozotti 6sszefiiggés bemutatasa

Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk a célrendszert és a megvaldsitdst szolgald programokat.

Kisbér 2030 — A szerethetd kisvaros perspektiva, sokszin(iség, csaladias milié

Stratégiai célok

Esélyt a munkanak (képzettség, egylttm(ikodés,
elérhet6ség, innovacio

Otthonunk

Kisbér
mUkodGképesség, vonzerd)

(élhetdség,

kozosség,

Tematikus
programok

Tematikus célok

Varoskodzpont
revitalizacié
akcidterileti
fejlesztés

Lovas reneszansz

Uj wutak a helyi
gazdasagban
Vonzeré- és

jovedelemtermeld
képesség novelése a
turizmusban

Gazdasagossag,

mindség és
fenntarthatdsag a
varosiizemeltetésben

Fiatalos varos,
tudatos, 0Osszetartd
tarsadalom

Hagyomanyunk
a jovénk: lovas
reneszansz

Tajban a jovénk: a
jovedelemtermelés
V] lehet&ségeinek
nyomaban

Jaraskozponti
szereplnk:
szolgdltatas,
gazdasagszervezés,
mobilitas
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Az ember a
jovénk: esély,
tudas,
egészség,
befogadas,
szolidaritas

Orokségiink  a
jovénk:
gazdalkodas
értékeinkkel,
eréforrasainkkal




A fenti dbra a stratégiai célok és a programok kozotti Osszefliggést mutatja, figyelembe véve a

programok keretében tervezett beavatkozasokat. A programokon beliil megvaldsitandé alprogramok,

intézkedések és a célok kozotti Osszefliggéseket az aldbbi tadblazatokban — programonként

csoportositva — mutatjuk be.

1. program: Vdroskdzpont revitalizdcio akcidtertiileti fejlesztés

Kisbér iskolavaros

erés kozepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
ATFOGO CEL KISBER 2030 - A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmiikodés, élhetbség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikdd6képesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Téjban a Jaraskdzponti Az ember a jovénk: Orokségiink a
2030 a jovénk: jévénk: szereplink: eseély, tudas, jévénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egeészség, gazdalkodas
AKCIOTERULETI reneszansz termelés U gazdasag- befogadas, értékeinkkel, eré-
FEJLESZTESI lehetéségeinek szervezés, szolidaritas forrasainkkal
Kisbér épitett 6roksége
Kisbér parkrendszere

L1. Intézményesitett
regiondlis lovas
egyittmikddés (klaszter)
|étrehozésa

L2. Lovas régit fejlesztés
stratégiai program

L3. Tancsics Mihaly
Gimnazium érettségit add
lovaszképzésének
Ujrainditésa

Jaraskézponti szerepek
Kerékparosbarat varos
2. program: Lovas reneszdnsz
erés - kozepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
ATFOGO CEL KISBER 2030 - A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmiikodés, élhetéség, kozosség,
elérhetdség, innovacio miikoddképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk a | T4jban a jovonk: Jaraskozpont Az ember a jovénk: Ordkségiink a
2030 jovénk: a jévedelem- szerepiink: esély, tudas, jovénk: gazdalkodas
lovas reneszansz | termelés (j szolgaltatas, egészséq, értékeinkkel, erd-
TERVEZETT lehetdségeinek | gazdasag-szervezés, befogadas, forrasainkkal
BEAVATKOZASOK nyoméban mobilitas szolidaritas
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3. program: Uj utak a helyi gazdasdgban

erds kozepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
ATFOGO CEL KISBER 2030 - A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmiikodés, élhetéség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikdd6képesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Téjban a Jaraskdzpont Az ember a jovénk: Orokségiink a
2030 a jovénk: jovénk: szereplnk: eseély, tudas, jovénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egészség, gazdalkodas
TERVEZETT reneszansz termelés U gazdasag- befogadas, értékeinkkel, erd-
BEAVATKOZASOK |ehet65égeinek SZerVeZéS, Szo|idarités forrésainkkal

nyomaban mobilitas

G1. Ipari park fellenditése

G2. Er6forrasunk a viz

G3. Rovid Ellatasi Lanc

G4. Inkubacios program

G5. Er6forrasunk az erdé

G6. Partnerként az
innovacioban

G7. A kisbéri varosi piac
infrastrukturalis fejlesztése
4. program: VonzerG- és jévedelem-termeld képesség névelése a turizmusban
erds kozepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
TEMATIKUS CELOK 2030 | Hagyomanyunk Tajban a Jaraskdzpont | Azemberajovénk: | Orokségink a
a jovonk: jovénk: szerepunk: esély, tudas, jévénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egészség, gazdéalkodas
TERVEZETT reneszansz termelés Uj gazdasag- befogadas, értékeinkkel,
BEAVATKOZASOK lehetéségeinek szervezés, szolidaritas eré-
nyomaban mobilitas forrasainkkal

T1. Térségi TDM létrehozasa,
térségi turisztikai stratégia,
program és cselekvési
tervének kidolgozésa

T2. Hanta komplex vadasz,
horgasz, 6ko- és falusi
turisztikai fejlesztése

T3. Kisbér felflizése az
Orszagos Kerékparos
Korturéra és az orszagos
Kéktura utvonalra

T4. Kisbér
szallaskapacitasanak
fejlesztésének dsztdnzése a
hianyzd szegmensekben

T5. Térségi egyittmikddési
halézatok felépitése, kozds
promdécids projektek

T6. A 81. sz. féut
megerdsitése és/vagy az M81-
es gyorsforgalmi ut
megépitése esetén a 13. sz.
féuton kerékparit épités,
bekotése a héldzatba
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T7. A jelenleg hasznalaton
kiviili Tatabanya-Papa
vasUtvonal nyomvonal
kerékparutta torténd alakitasa

5. program: Gazdasdgossdg, minGség és fenntarthatdsdg a vdroslizemeltetésben

erés kozepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
ATFOGO CEL KISBER 2030 — A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmiikodés, élhet6ség, kozosség,
elérhetdség, innovacio miikodoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK Hagyomanyunk Tajban a Jaraskozpont Az ember a jovonk: Orékségﬂnk a
2030 a jovonk: jévénk: szerepink: esély, tudas, jovénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egészséq, gazdalkodas
TERVEZETT reneszéansz termelés U gazdaség- befogadas, értékeinkkel, erd-
BEAVATKOZASOK lehetéségeinek szervezés, szolidaritas forrasainkkal
nyoméaban mobilitas

U1. Onkormanyzati
épliletek
energiahatékonysagi
korszeriisitése és
megujuld
energiahasznositas Kisbér

6sszhangban

U2. Rendérkapitanysag
szamara Uj telephely
biztositasa, varoskdzponti
telephely
felszabaditasa/bontasa

U3. Vizrendezési
konfliktusok térségi szinten
Osszehangolt kezelése

U4. Kisbér csapadékviz-
elvezetésének fejlesztése
(Elhets telepiilések,
TOP_PLUSZ-1.2.1-21-
KO1-2022-00012)

U5. Térinformatikai
rendszer felépitése

U6. Telepliléskdzi
egyuttmikodés

7. Fenntarthato Varosi
Mobilitasi terv (SUMP)
kidolgozasa

90




6. program: Fiatalos vdros, tudatos, dsszetarto tarsadalom

erés kozepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat

ATFOGO CEL KISBER 2030 - A SZERETHETO KISVAROS
2030 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2030 képzettség, egyiittmiikodés, élhetéség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikdd6képesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Téjban a Jaraskdzpont Az ember a jovénk: Orokségiink a
2030 a jovonk: jévénk: szerepiink: eseély, tudas, jévénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egészség, gazdalkodas
TERVEZETT reneszansz termelés U gazdasag- befogadas, értékeinkkel, eré-
BEAVATKOZASOK |ehet65égeinek SZerVeZéS, szolidaritas forrasainkkal
nyomaban mobilitas

F1. Epitési telkek
kialakitdsa a Sport mdgott

F2. Bér- és szolgalati
lakasok rendszerének elvi
és gyakorlati kivitelezése

F3. A kdzm(velédési
intézmények feladatainak
korszer(sitése

F4. Onkormanyzat és
foglalkoztatok koézotti
platform létrehozasa

F5. Részvételi
kéltségvetés kialakitasa
(kUilon a fiatalok szamara
is), kdzOsségi tervezés
kibdvitése a lakossag felé

F6. Diakszervezetek
erdsitése, bevonasuk a
helyi dontéshozatalba

F7. A lakossag bevonasa
a programok
kialakitasaba, kozter(ilet-
fenntartasba,
kérnyezetvédelmi,
szemléletformalasi
akciokkal sszekotve

4.2.2. A stratégiai célok megvalésulasanak hozzajarulasa a konfliktusok
kezeléséhez és az adottsagok kihasznalasahoz

Az aldbbi tablazat azt mutatja be, hogy a stratégia céljai milyen problémak kezelését és mely
adottsagok kihasznaldsat szolgaljak.
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Osszefiiggések a célok, a konfliktusok és az adottsdgok k6zétt

Hagyomanyunk a
jovonk:
lovas reneszansz

Tajban a jovonk:
a jovedelem-termelés
Uj lehetdségeinek
nyomaban

Jaraskozpont
szereplink:
szolgaltatas,
gazdasag-szervezés,
mobilitas

Az ember a jovonk:
esély, tudas, egészség,
befogadas, szolidaritas

Orokségiink a jovonk:
gazdalkodas
értékeinkkel, eré-
forrasainkkal

KONFLIKTUSOK, KIHIVASOK

a lovas vallalkozasok

gazdasagi terlletek

a varoskdzpontban

csokkend népesség

a klimavaltozassal nd

jévedelemtermeld és irant nincs kereslet, jelentds kozlekedési mellett a a teleplilés kitettsége
foglalkoztatasi befektetdi tke nem és parkolasi munkanélkuliek, a vizhaztartas
kapacitasa alacsony | jon a térségbe, a helyi konfliktusok, alacsony szeszélyeinek
vallalkozok kozlekedési eredetli képzettségliek,
tékeszegények, nem kornyezetterhelés, segitségre szoruldk
béviinek sok helyen leromlottak novekvd aranya
az utak
a ,Kisbér” név bel- és killterlleten a human az oktatasi reform onkormanyzati
nemzetkozi sok a felhagyott, nem, infrastruktara kovetkeztében szilk a lakasok leromlott
ismertsége ellenére a | vagy alulhasznositott tertiletén fejlesztési képezheté szakmak allapota
varos alig profital (barnamezds) elmaradasok kinalata a varosban
lovas gazdasagi terlilet, a leromlott
hagyomanyaibdl, a épilet, lakdingatlan intézmények
varos kmaradt a iizemelési és
Nemzeti Lovas karbantartasi
Stratégiabol koltségei évrol évre
nének
a lovasmulthoz két6dd a taji-természeti Kisbér hianyzik a nemzeti a varos

mlemlékek egy része
még felvjitasra,
hasznositasra var

valtozatossagban rejlé
gazdasagi
lehet6ségek (tavak,

gazdasagszervez0 és
munkaeré-piaci
kdzpont szerepe igen

alaptanterv részét
képez0 testnevelési
kdvetelményeknek

zOldfellileteinek nagy
része leromlott,

kevés lehetdséget

erdd, szélékataszteri gyenge megfeleld jarasi kinalnak az aktiv
terliletek) a helyi munkaerd kdzszolgaltatast rekreaciora,
kihasznalatlanok, a nagyobb résztingazik | nyujtd infrastruktira kikapcsolodasra
mez6gazdasag jorészt
monokulturalis
a lovasmdlthoz kot6dé ,szocialis épitési telkek hianya orvos- és leromlott allapotd
miemlékek bevandorlas” a pedagogushiany diildutak, széler6zio a
fenntartasa zartkertekbe, mezégazdasagi
meghaladja az megmiivelt kertek terlileteken
onkorményzat anyagi csokkenése
lehetdségeit
az oktatasi reform a térségbe nem jutnak | a térség termékeiirant | a ndvekvd szocialis a megujulé
kdvetkeztében azigen | a vidékfejlesztési célu | szik a helyi kereslet fesziltségekkel energetikai

sikeres lovaszképzés
nem folytathat6

technoldgiai és
tarsadalmi innovaciok

egyidejlileg az
ellétérendszer
lehetéségei nem
javulnak

potencialrol kevés az
ismeret, hasznalata a
varos energia
ellatasaban elenyész6
mértek(

a kisbéri és térségi
lovas szolgaltatasok
Jathatatlanok”

Kisbéren kevés a
turisztikai keresletnek
megfelel és a
kinalathoz illeszked6
szallashely-kapacitas

a zartkertekben és
kilter(leti lakott
helyeken méltatlan
lakaskorilmények

a varos és térségi
turisztikai
szempontbdl csaknem
ismeretlen

l6val foglalkozo
vallalkozasok szama
drasztikusan
visszaesett

a teleplilésen belil

vezetd kerékparut

elszigetelt, egyéb
kerékparos

kézdsségi kozlekedés
komfortja alacsony,
kedvezétlen
menetrend és

lakossag
kérnyezettudatossaga
alacsony
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Utvonalakhoz nem

atszallasi kapcsolatok

kapcsolddik kiilonos tekintettel a
didkokra
Kincsem Hotel
munkasszalloként
torténd hasznositasa
Hagyomanyunk a Tajban a jovonk: Jaraskozpont Az ember a jovonk: Orokségiink a jovénk:
jovonk: a jovedelem-termelés szereplink: esély, tudas, egészség, gazdalkodas

lovas reneszansz

Uj lehetdségeinek
nyomaban

szolgaltatas,
gazdasag-szervezés,
mobilitas

befogadas, szolidaritas

értékeinkkel, er6-
forrasainkkal

ADOTTSAGOK

t6bbszéz éves kedvez6 regionalis regionalis munkaerd- gimnaziumi és teleptilés
lovasmult, a kézlekedésfoldrajzi piaci és szolgaltato szakkozépiskola egyedillalléan gazdag
lovasmulthoz két6dd pozicié kézpontok relative jo jelenléte, jelentds kézdsségi hasznélatu
értékes elérhetésége térségi vonzaskorzet zoldfelliletekben,
miiemlékegylittes allévizekben
sikeres érettségit adé kozeli nagyvarosok, | térségi szinten igen jol hantaiak erés az elmult években
lovaszképzés innovaciés kdzpontok, elérhetd, mikddd identitastudata megvaldsult mliemlék-
miik6dott a prémium turisztikai helyi piac és kozterlet
gimnéziumban vonzerék felUjitasok jelentds
javulast
eredményeztek az
épitett kornyezetben
Kisbér név ismertsége tobb szaz a jarasi szerepet korszer(i regionalis avarosban a

a vilagban

munkavallalét
foglalkoztato ipari
vallalkozasok

betdltd intézmények
és szolgaltatasok kis
terileten
koncentralédnak, erés
a szinergia

hatokorl kérhaz és
jarasi szint(
szakellatas jelenléte a
varosban

kézcsatornara torténd
rakotés nagy
aranyban megvalosult

a kisbéri Lovarda
aktivan képviseli a
varost az orszagos és
regionalis
rendezvényeken, a
térségen bellil
népszer(siti a lovas
hagyoményokat

valtozatos, vizben
erdében, j6 fekvésl
domboldalakban és jé
terméhelyi adottsagu
szant6foldekben
egyarant gazdag t

Kisbér fontos
k6zOsségi kozlekedési
csomopont,
atszalldhely

a miivel6dési haz
jelentés
kultiraszervezé és
kbz6sségépitd
szerepe, Szamos
kreativ, fejleszt,
onképz6 csoport

jelentds megujuld
energetikai potencial

a kisbéri félvér lofajta
nemzeti 6rokség

onkormanyzati
tulajdond ipari park

Valtozatos
(400/250/40)
fér6helyes
rendezvénytermek
rendelkezésre allasa
a mivel6dési hazban

sz0l6kataszteri
terliletek jelenléte,
borvidéki statusz

a térségben jelen van
a halnevelés, a
multban kifejezetten
jellemzd volt a
térségre a
haltenyésztés

nyitottsag és
tapasztalat térségi
egyuttm{ikddésben

A Kisbéri erdészet
csaknem 7,5 ezer
hektar erddt és kb. 4
ezer hektar
vadaszteriiletet kezel

a testvérvarosbhan
halaszati fels6fokl
képzés és K+F
tevékenység

Kisbér terliletén
athaladé turisztikai
forgalom: Szlovakia-
Balaton, Szent Jakab
zarandokUt, orszagos
kerékparos kortira

93




4. A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

A megvaldsithatésag kockdzatai egyrészt azok a ,veszélyek”, amelyek megjelenése Kisbértdl
fliggetlendil, kiils6, globdlisabb feltételek hatdsa. Ezekre a varosnak nincs befolyasa, de tavlatos,
stratégiai gondolkoddssal, mUkddéssel fel tud ra készilni. Az elmult években szamos ilyet, koztik
megszokott, ciklikus gazdasagi recesszidkat, valamint teljesen Uj és vdratlan eseményeket, mint a
vilagjarvanyt is megtapasztalhattunk.

A legismertebb kockazatként a forrashianyt szoktuk megjeldlni, ami legtobbszor id6leges probléma,
ami csupan a stratégia céljainak teljesiilési idejét tolja ki, azonban a projekt koltségvetés eléviilését
hozhatja. Hasonléan magas kockazatokat rejtenek a varatlan jogi, intézményi rendszert befolydsolé
koézponti dontések, amelyekhez a helyi alkalmazkodas bizonyos stratégiai célok feladasat jelenti.

Hasonléan hathatnak egyes célok megvaldsulasdara a spontan kialakuld Uj tdrsadalmi trendek
megjelenése, paradigma valtasok. Ezek kozé tartozik pl. az egészéges életmdd leterjedése, az utazasi,

vagy a
kényszerfigyelem igénye az élet bizonyos teriileteire.

szabadidGeltoltési szokasok valtozasa, klimavaltozas hatdsainak erdsédésével jard
Vannak a varos bels6 adottsagaibdl fakaddé nehézségek, amelyeket helyi szinten kell kezelni, és amire

a stratégia, valamint a cselekvési terv prébdl megoldast javasolni a beavatkozasokon keresztiil.

Alabbi tadblazat a felmeril6 kockazatokat, azok varhatd hatasait, valdszinliségének mértékét és a
megel6zés/korrekcid lehetbségeit foglalja 6ssze:

Kockazat megnevezése Varhato hatasa Valdsziniiség Megel6zés/korrekcid
Pénziigyi, gazdasdgi jellegii kockdzatok

G1 — Forrashiany: hazai és | A komplexen tervezett programok egyes Az n+2 szabdlyok szerint

unios tdmogatdsok | kulcs elemeinek elmaraddsa kihatassal szamitani lehet a ciklus

csokkenése van mas terlletekre (lasd az egyes | magas végén a fel nem haszndlt
beavatkozasok  egymdsra  gyakorolt forrasok halmozédasara.
hatasainak leirdsat).

G2 — Magas inflacié A beruhazdsok daremelkedése a ciklus Tartalékalap képzése, ill. a
elején bedrazott projekteket megdragitja, magas projektek arazasakor
befejezésiiket veszélyezteti. g inflacids kockazatok

beépitése.

G3 - Gyenge befektet6i | A megtervezett projektjavaslatok Befektetésmarketing és

érdekl6dés megvaldsitdsa  késedelmet  szenved részvételi tervezés
(inflalédik), vagy elmarad. alkalmazasa.

kozepes Befektetésfejlesztési
Osztonzési rendszer. Helyi
szabalyozas kidolgozasa
(ingatlan konstrukciok).

G4 — Sikertelen palyazatok A komplexen tervezett programok egyes Kis  lépések  politikdja,
elemeinek elmaradasa hatdssal van mas | kozepes komplementer befektetGi
teriuletekre. tervezés.
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nem all rendelkezésre tamogatas, illetve
befektetdi szandék, ami sokszor valtozd
személyek/intézmények fliggvénye

Kockazat megnevezése Varhato hatasa Valdszinliség Megelézés/korrekcié
G5 — Téségi jelent6ségli | A nagytérségi fejlesztésekre épuld helyi Térségi Osszefogassal
orszagos beruhazasok | stratégiai elemek, projektek megvalosulo
elhuzédasa, elmaradasa megvalositasa kérdésessé valik, | magas lobbitevékenység
késedelmet szenved. Tovabbgylrizé
hatas érvényesil
G6 — Gazdasagirecesszio, ill. | A célok  megvaldsitasat  teljesité Tartalékalap képzése, ill. a
lassu forrasallokacié miatti | palyazatok koltségvetésének projektek arazasakor
késedelmes teljesités amortizacidja magas amortizacios kockazatok
beépitése.
G7- Célzott kozponti | Bizonyos nagyléptékl programok Tobbiranyu és folyamatos
tamogatast, kils6 | megvaldsitasa, ilyen példaul a ,Lovas lobbitevékenység,
eréforrast igényl6 | reneszansz”, addig nem tud elindulni és elkotelezett programvezeté
programok a stratégidban befejez6dni, amig a teljes megvaldsulasra | magas szakemberek megbizasa

Jogi, intézményi jellegii kockdzatok

J1 - Az oktatasi-nevelési
intézmények kézponti
kezelése nem teszi lehetévé
az 6nkormanyzat szamara a

A stratégidban tervezett beavatkozasok
egy részének kiemelkedé hatdsa van
Kisbér gazdasagi fejl6désére, az ottani
lakosok képzettségi szintjének emelésére,

Varosi  szintl  oktatasi
koncepcid készitése
(kbzponti egyeztetése) és a

civil szerepl6k bevonasaval

Csokken a helyi kompetencia, beleszdlasi
lehet&ség. A helyi tarsadalmi
konszenzuson alapulé déntések feliilirasa

helyi  érdekeknek vald | valamint a helyi identitds novelése torténd megvaldsitasa
megfeleltetést tantervi hatterének biztositasara. A célok | kozepes

érdekében inditani kivant szak- és

tovabbképzések, tanfolyamok nélkil az

alacsony  képzettségi  szint(i  helyi

foglalkoztatottak/munkanélkiliek

munkaerd-piaci potencialja nem javul
J2 — Funkcidmegvondasok | Az intézményrendszer folyamatos A szerepkorok
(jarasi, kozigazgatasi, | atalakitdsa csokkenti a biztonsagérzetet, kézepes megerdGsitése, bévitése
kodzszolgaltatasi) gyengiti a varos kompetencidjat, szlikséges

szerepkorét
J3 - Rovid hataridds, | Atgondolatlan forrasfelhasznalas, Tervszer(i  koncepcié  és
varatlan adatigénylések, | alacsony koltséghatékonysag, utdlagos stratégia képzés,
projektjavaslatok, tobblet forrdsigény magas kidolgozott tartalék otletek,
forraselkoltések javaslatok, tervek

gyljteménye

J4 — Decentralizacié és | A dontések magasabb szinten szlletnek, A relevans dontéshozatalok
szubszidiaritas csokkenése ezért helyben nem tudnak szdmot adni a telepulési  szintre  vald

lakossagnak az Gket érint6 kérdésekrdl. delegdlasa

magas

Tl - A telepiilésen bellli | A projektek az igazan érintettek Tudatos tervezéssel és a
(varosrészek kozotti) | kihagyasaval  valdsulnak  meg, igy lakossag széleskoru
egyuttmiikodések nem | hatasfokuk is alacsonyabb lesz bevondasaval szlkséges a
valdsulnak meg magas stratégiat végrehajtani, a
lassu eredmények

kivardsaval
T2 — Térségi (jarasi | A fejlesztések ad-hoc jellege érvényesiil, Tudatos és kitartd
teleptilések kozotti) | parhuzamos fejlesztések valosulnak meg, egyuttmiikodési gesztusok
egylittm{kodések hianya és igy a szinergikus hatasok nem | kozepes és forumok  sorozatos
érvényesilnek alkalmazasa, koz0s
tanulmanyok, stratégiak
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Kockazat megnevezése Varhato hatasa Valdszinliség Megelézés/korrekcié
készitése, egylttm(ikodési
szandéknyilatkozatok
kotése

T3 — NG arészvételi tervezés | A helyi lakossag bevonasanak gyakorlata Kommunikaciés  stratégia

formalis jellege, elmarad a | még igen kezdeti fazisban van és ezért készitése, az dnkormanyzati

dontésekhez szlikséges | szdmos hibaval terhelt a folyamat. A | kozepes szereplék képzése,
tajékoztatas, érdektelen | formalis jelleg elveszi az érintettek kedvét érzékenyitése

lakossag a részvételtdl, apatikussa valnak.

T4 - A partnerségi folyamat | A résztvevGk bevonasa kudarcos lesz és Realis célok kitlizése,

soran az érdekelt | nehezen visszadllithaté a bizalom valamint a tervezett

résztvevék bevonasaval beruhdzasok tavlati
készitett stratégia nagyrészt kozepes hasznositdsanak tervezése
nem valdsul meg (épllethasznositds, tavlati

célokat szolgalo

Osztondijrendszer stb.)
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5. A MEGVALOSITAS ESZOZEI, NYOMON KOVETES

5.1. A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI
JELLEGU ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

Tervek, tanulmdnyok készitése

A projektek megvalésitdsahoz feltétlenl sziikségesek tervek, tanulmanyok. Az épitési tevékenységgel
Osszefliggd tervek esetében elengedhetetlen a telepiilésrendezési eszkozok rendelkezésre allasa
igazodva a jogszabdlyi kdrnyezethez. A tervezett Sport utca mogotti lakoteriilet a 2022. évi HESZ
beépitésre szant teriletei kozott szerepel. Bizonyos projektek megvaldsitasa a teleplilésszerkezeti
tervben rogzitett teriletfelhasznalas felllvizsgdlatat is sziikségessé teheti.

A varosmag egységes arculatdnak kialakitdsa érdekében az akcidterilet egyes részeire (mlemlék-
egylttes kornyezetének kozteriletei, f6 kozlekedési utak csomdpontja, angolkert) sziikség lehet a
kozteriilet-alakitasi terv elkészitésére. Tobb kozteriilet-alakitasi terv is készithet6 a terilet
jellegzetességétdl, adottsagatdl fuggden, figyelemmel a koltségekre. A kozteriilet-alakitasi terv
kedvez6 hatdsa jelents lehet: a terv alapjan kialakitott egységes arculat vonzéva teheti a varost és
ezdltal megnovelheti a varosba latogatd turistak szamat.

A klimastratégia mellett a SECAP rendkiviil fontos eszkdz az energiahatékonysag névelése, megujuld
energiatermelés tdmogatasanak elnyerése érdekében. A Fenntarthatd Energia és Klima Akcidtervet az
Eurdpai Polgarmesterek Szovetsége (Covenant of Mayors) dolgozta ki. A terv az energiahatékonysagi
intézkedések mellett a klimavaltozashoz valé alkalmazkodassal is foglalkozik. Felméri a telepiilések
jelenlegi energetikai helyzetét, megoldasi javaslatokat nyujt az energiafelhasznalds mérsékléséhez, és
a karos klimahatasok elleni védekezéshez.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran szamos kozlekedést érinté probléma (parkolas, nagy atmend
forgalom, kerékparut-haldzatfejlesztés, kozosségi kozlekedés stb.) merilt fel. Ezek megolddsa
érdekében javasolt Fenntarthatd Varosi Mobilitasi Terv (SUMP) elkészitése, aminek elkészitésére a
jelenlegi dokumentum javaslatot tesz. A SUMP a meglév6 kozlekedési infrastrukturak kezelésével
hatékonyabba teszi a szolgaltatdsokat, kdltséghatékonyabb miikodést segit el6.

Térségi turisztikai stratégia, program és cselekvési terv célszerl, beleértve a marketing, TDM
kidolgozasat, aminek elkészitésére a jelenlegi dokumentum javaslatot tesz. Fontos része a szerepldi,
partneri haldzat kiterjesztése annak érdekében, hogy a pdarhuzamos fejlesztések elkeriilhet6k
legyenek. Célja a tervszerd, tavlatos |épések érdekében a helyi gazdasag potencialjanak innovativ
hasznositasa.

A kozOsségi tervezés eszkozének alkalmazasa az unids tervezésben kotelezd elem. A lakossag és a
tovabbi tervezésben érdekelt szerepl6k bevonasaval elérhet6, hogy bizalom alakul ki a résztvevék
kozott, amelynek bazisa az informaciddaramlas. E mddszerrel elérhetd, hogy a tervezett fejlesztéseket
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a helyiek magukénak érezzék. Fontos e téren a fiatalok véleményének ismerete és figyelembevétele,
hiszen 6k a varos jov6beli lakossaga és e [épéssel novelhet6 a kotédésiik a helyi kozosséghez.

Helyi jogszabdlyok megalkotdsa

Kisbér szamos helyi épitészeti oOrokséggel rendelkezik a 2011-ben készitett 6rokségvédelmi
hatdstanulmany szerint. Ezzel kapcsolatban a 2015. évi ITS javasolta értékvédelmi rendelet
megalkotdsat. Kisbér Véros Onkormanyzatdnak KépviselS-testiilete 1/2018 (1.19.) hatérozataval
elfogadta a teleplléskép védelmérdl sz616 rendeletet, amely 2024.04.16.-t6l hatdlyos.

Onkormdnyzati ingatlanok

s sz

Az alulhasznositott 6nkormanyzati telkek, épitmények egyes fejlesztések kit(in6 helyszine lehet. Cél
a jelenleg tresen all6 pékhaz hasznositdsa. A megfelel6 vagyongazdalkoddshoz Uj ingatlanok
beszerzésére is szlikség lehet. A hosszu tavu célok megvaldsitasa érdekében célszer( feltérképezni a
lehetGséget az egykori honvédelmi bazis (Tolgyestelep) terlletének megszerzésére.

Fejlesztések kozos finanszirozdsa

Bizonyos fejlesztésekbe (azok finanszirozasaba) célszer(i az érintett telkek tulajdonosait, vallalkozékat
is bevonni, f6képpen, ha az adott fejlesztés kozvetlenil j6tékony hatast gyakorol az adott véllalkozasra
(pl. kozterilet-feldjitas). Itt jegyzendé meg, hogy a teleplilésrendezési terv készitésével, vagy
madositdsaval jaré beruhdzdsok megkezdése el6tt telepiilésrendezési szerz6dést célszer( kotni a
vallalkozéval, melynek keretén belll tisztazhaték az onkormdnyzat és a vallalkozd fejlesztéssel
kapcsolatos kotelezettségei és a finanszirozas kérdése.

Minden jarasi szerepkorl fejlesztésnél meg kell vizsgalni a vonzott, szomszédos telepilésekkel vald
egylttm(kodést. llyen példdul az Aszar telepiiléssel valé kooperacié bizonyos elkeriilhetetlen
teriileteken (pl.: elkeriil6- és kerékparut, vizrendezés, piactér), illetve tovabbi kdlcsonds elényok
mentén (tdjrendezés, kultura, turizmus, kozszolgaltatasok: pl.: bolcséde).

Térinformatika

Térinformatikai rendszer felépitése a vdros életének szertedgazé terlletén szolgdlja az
informdciédramlast, a dontések meghozataldnak jobb aldtdmasztasat, ezaltal annak megkdnnyitését.
Segitségével a varos lizemeltetésének (koltség)hatékonysaga novelhetéd.

5.2. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia végrehajtasanak sikeressége alapvetéen a felépitett intézmény-, kompetencia- és
felelGsségrendszer felépitését6l, hatékonysagatol fiigg. Ennek érdekében célszeril felépiteni egy
stratégiai és egy operativ menedzsmentet. A stratégiai menedzsment a stratégia folyamatos
megvalodsulasat feligyeli (monitoring szerep). A stratégiai menedzsment célszerlien ugyanazon
személyek alkotjak, akik az ITS tervezés részvételi folyamataban a stratégiai tervezésben vettek részt.
Javasolt ugyanakkor a LEADER HACS munkaszervezet vezet6jét és a Komarom-Esztergom varmegyei

Onkormanyzat vidékfejlesztésért felels osztalyvezet6jét is meghivni a stratégiai munkacsoportba,
mivel a megvaldsitasban jelent6s mértékben szamit rajuk a varos.
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A menedzsment f6 feladatai a kovetkez6képpen dsszegezhetbk:

= Az ITS, valamint a célok teljeslilésének és a fejlesztések megvaldsuldsdanak monitorozasa,
valamint hatasuk értékelése;

= Akils6 kérnyezet (pl. jogszabalyvaltozas, gazdasagi, tarsadalmi valtozasok stb.) valtozasanak
nyomon kovetése, ITS-re gyakorolt hatasainak értékelése;

» Kisbér lakossdga és gazdasdga igényeinek, lehet6ségeinek feltardsa, azok valtozasainak
beépitése az ITS cél- és eszkdzrendszerébe (erre legalabb négy évenként — az unids
finanszirozasi ciklus félidejében — sziikség van a vonatkozé TFR rendelet alapjan).

A stratégiai menedzsment m(ikodésével kapcsolatban kézponti kérdés a dontési kompetencia. Maga
az ITS elfogaddsa képviselG-testiileti dontéshez kotott, ugyanigy az ITS felllvizsgalathoz,
madositasahoz is a képvisel6-testiilet dontése szlikséges. EbbGl kovetkez6en a stratégiai jellegl
kérdésekben torténé dontés kompetencidja a képvisel6-testiilet kezében osszpontosul. A
specidlisabb kérdésekben szakbizottsagoknak kell allast foglalnia.

Ezek a bizottsagok ugyanakkor bizonyos szempontbdl a tarsadalmi partnerség férumai is, hiszen
azokban nemcsak képvisel6k, hanem kiilsé tagok is kozrem(ikddnek azonos jogkorokkel. A tarsadalmi
partnerek bekapcsolasa biztosithaté a nyilvanos testiileti és bizottsagi liléseken civil szervezetek
tanacskozasi joganak lehetdvé tételével (pl. Batthyany Miiemlékegylttes Védelmében Alapitvany,
Kisbéri Lovas Sportegyesiilet stb.). Ezeket az 6nkormanyzat SZMSZ-ben célszerii régziteni. Igen fontos
a dontés el6készités, melyben a polgarmester mellett egy varosfejlesztési, miszaki tigyekkel foglalkozd
iroda vagy osztaly mikddhet kozre.

Az operativ menedzsment alapveté feladata a stratégiai célok érdekében hozott intézkedések
megvaldsitasa. Ez a menedzsment Iényegében projektelGkészitési feladatokat Iat el, és felligyeli a
projektek végrehajtasat. Jelenleg a kiilonb6z6 iroddk munkatdrsai vesznek részt a projektek
el6készitésében feladatkoriknek, tapasztalatuknak megfeleléen. A projektekben résztvevd
munkatarsak az Onkormanyzati Irodardl és a Pénziigyi Irodardl keriilnek ki, tgymint palyazati referens
(palyazati forras esetén), vagyongazdalkoddsi Ugyintéz6, pénzigyi vezet6. A koordindlast és
Osszefogdst a jegyz6 latja el. A megfelel6 szakmai hattér biztositasa érdekében az 6nkormanyzat
magasépits, Utépit6 és éplletgépész szakemberekkel tart fenn kapcsolatot. Ugyanakkor hianyoznak
azok a kapacitdsok, amelyekkel a nagyobb varosokhoz hasonldan egyszerre tobb projektet lehetne
parhuzamosan menedzselni, illetve a piaci szerepl6k szamara versenyképesen vonzd befektet6i
kérnyezetet kialakitani (varos- és/vagy gazdasagfejleszt6 tarsasagok). A stratégiaban elhatarozott
célok elérése érdekében mindenképpen sziikséges a szervezeti kapacitas ndvelése. Ehhez vagy egy Uj
szervezeti egységet kell létrehozni, vagy a meglév6 szervezeti egység feladatkorét (és személyi
allomanyat, infrastrukturalis feltételeit) kell kibéviteni. A telepiilés méretét, valamint a nem
beruhdzas jellegli tevékenységeket is tekintve javasolt létrehozni egy varosfejlesztési ligyekkel
foglalkozé irodat, mely egyéb mas dnkormanyzati feladatokat (hatdsagi lgyeket) is ellathat (pl.
telepulési f6épitészi, telepllésképi véleményezési/bejelentési eljaras véleményeinek megfogalmazasa
stb.).
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5.3.

TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI
JAVASLATOK

A fejlesztések sikere a megfeleld partnerek bevondsatdl is fligg. Az akcidteriletnél és a tematikus

programoknal bemutatott indikativ tablazatokban kell6 részletességgel bemutatasra kerllt a

fejlesztésekbe bevonandd partnerek kore. A lehetséges egylttm(ikodéseket a kovetkezé pontokba

szedve mutatjuk be.

5.4.

A straté

A Lovas reneszansz projektjeinek végrehajtasa érdekében térségi szinten Kisbér és Babolna
egyuttmuiikodésére van szikség, mely soran egy lovas klaszter keril felépitésre. Az
egylittm(ikodést a klaszter felépitésére Kisbérnek kell kezdeményeznie. Térségi turisztikai
stratégia, program és cselekvési terv, beleértve a marketing, TDM kidolgozasat, elkészitésébe
is célszer(i tobb, érintett telepllés bevondsa a térségi munkamegosztds, parhuzamos
fejlesztések elkerilése érdekében.

Kisbér és Aszar kozott szamos fejlesztés esetében lehetséges egylittmiikodés, mivel
gyakorlatilag 6sszenétt a két telepiilés belteriilete (Aszar kozigazgatasilag egy ideig Kisbérhez
tartozott.) Az egyttmikodés ugyanakkor nem megkeriilhet§ a tervezett elkerilé ut, a Kossuth
Lajos utcai kerékparut, a vizrendezés, kiilondsen Aszar belteriileti vizrendezési problémai
vonatkozasaban és a kozigazgatasi hataron atnyuld piactér tekintetében. Az egylittmikodés
tovabba el6nyds lehet mindkét teleplilés szdmdara a gazdasagi terllet kinalatban, a
turizmusban, kozszolgdltatdsokban, a szabadid6, a kultira és a sport teriletén. llyen
egyuttmikodésre van igény egy Ujabb bolcs6de megépitésében. Kisbér vezeto szerepe a jarasi
szinten szervezett kozszolgaltatdsok esetében egyértelmii, ugyanakkor sz6l6- és
bortermeléssel osszefiiggd fejlesztések, egyiittmiikodések iranyitasat — a borvidék itteni
korzetének elnevezésébdl is adéddan — Aszarra kell bizni. Ebbe az egyiittmiikodésbe célszer(i
bevonni a borral kapcsolatos fejlesztést tervezd Etét, valamint valamennyi, a borvidéki
korzetben benne 1év6 telepiilést (Aszar, Barsonyos, Csaszar, Csép, Ete, Kerékteleki,
Nagyigmand, Vérteskethely, Bakonyszombathely).

A 2021-2027-es id6szak tervezési feladatainak varmegyei hataskorbe térténd athelyezésével,
illetve a Terlleti- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP PLusz) forrasainak
varmegyei szinthez valé hozzarendelésével a varmegye szerepe jelentdsen felértékel6dott.
Ezen a szinten fontos a megfelel§ egylittm(kodés és koordinacid, f6képp azért is, mert az
onkormanyzatok els6sorban a TOP Plusz forrasaira alapozva tudjak a fejlesztéseket
végrehajtani.

MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

5.4.1. A monitoring célja

gia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban

helyesnek és megalapozottnak tilinnek, s igy okkal alapozhatdk rdjuk a stratégiai célok és az azok
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elérése érdekében hozott intézkedések. Ugyanakkor részint az informacidk hidnyos jellege, részint a
kiils6 és a belsé kornyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kdrnyezet) folytonos valtozasai miatt a célok
teljestilése, az elvart eredmények és hatasok létrejotte nem tekintheté automatikusnak. A
hatdsmechanizmusokat szdmos olyan tényezé befolyasolja, amelyet jelenleg nem, vagy csak hianyosan
ismerhetd, illetve amelyek befolydsolhatdsaga a stratégia megvaldsitdsdt menedzsel§ szervezet
szamara erGsen korlatozott (lasd A megvaldsithatdsdg kockdzatai fejezet).

Mindezekbél addéddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatoldsi
mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégiaalkotasi folyamat minden pontjan Gjbél és Ujbdl be lehet
avatkozni, elvégezve a sziikséges korrekciokat. E visszacsatolast a monitoring rendszer biztositja.

A monitoring rendszer alapja a megvaldsitasra vonatkozé folyamatos adatgydjtés, informaciogydijtés,
ami alapjan ellendrizni lehet, hogy a kitlizott célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, varhatd-e a
tervezett hatasok elérése. Ha ennek soran kideril, hogy a szandékolttél eltér6en haladnak a
folyamatok, s a célok varhatdéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer
feltarja az eltérés okait is, s ezzel lehetGséget teremt a dontéshozdk szdmara a beavatkozasra. Az
eltérés jellegét6l és mértékétdl fligg a szlikséges korrekcids intézkedés, pl. mddositani sziikséges a
tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtasdnak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz
rendelt er6forrasokat. Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein beliil nem végezhet6 el, akkor a tervek,
de végsG soron a stratégiai célok korrekcidjara is sor keriilhet, ezt nevezik gordiilé tervezésnek.

E logikabol kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégidért felel6s menedzsment
eszk6ze a megvaldsitas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkcidéjat, ha azt folyamatosan
m(ikodtetik.

Tervezési
ciklus

Vegrehatasi | R
ciklus

16. dbra: A monitoringon alapuld visszacsatolds
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5.4.2. A monitoring rendszer felépitése, miikodése
5.4.2.1. A folyamatfigyelés mechanizmusai

A fejlesztési kérnyezet figyelése, az ITS félidei értékelése

A fejlesztési kornyezet figyelését —a varos és térsége altalanos demografiai, gazdasagi, foglalkoztatasi
trendjein tul (lasd Megalapozd vizsgdlat munkarész) — célszer(i az 5 programhoz rendelten,
differencialtan megkozeliteni. A programspecifikus adatokat az egyes programelemek kidolgozasakor
szlikséges meghatdrozni. A sziikséges adatok Osszegyljtése az egyes projektek, illetve programok
el6zetes megvaldsithatésagi tanulmanyainak kidolgozdsa keretében torténik. Az ebben haszndlt
indikatorokat célszer( visszavezetni a stratégia indikatorrendszerébe és a félidei fellilvizsgalatot ennek
figyelembevételével elvégezni. Kisbér Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja esetében a félidei
értékelés nem tarthaté, miutdn jelen dokumentum nem a ciklus elején keriil kidolgozasra és a
finanszirozasi id6szakbdl minddssze 3 év maradt (valamint az n+2 elv szerinti lehet6ség, amely csak a
projektek id6beni elinditasa esetén érvényes).

A megvaldsuldas nyomon kévetése

A monitoring értékeléshez hasznalt indikatorok és fajtai az aldbbiak:

e Input: minden emberi, pénzigyi és fizikai er6forrds, amely a program soran felhaszndalasra
kerdl

e OQutput: a tevékenység kozvetlen termékei

® Eredmény: a kedvezményezettek szamara érzékelhet6 kozvetlen elény

® Hatas: hosszabb tavon jelentkez6, a kozvetlen elénydkon tulmutatd kévetkezmény

A programszint( megvaldsuldst a (kvantitativ és kvalitativ) hatdsmutatdkkal lehet mérni, amelyek az
atfogd és horizontdlis célok teljesiilésének ellenérzésére szolgalnak. A stratégiai és tematikus célok
mérésére az eredménymutatok alkalmasak, és végiil, az output vagy kimeneti, szamszerlien mérheté
mutatok egy-egy projekt megvaldsulasanak értékelését képesek szolgalni (intézkedési szint).

Az egyes tematikus célhoz kapcsolédd eredménymutatdkat javasolt a stratégia éves elGrehaladasi
jelentésében rogziteni, mivel a hatdsmutatdk sok esetben nem kothet6k egy-egy adott célhoz, hiszen
komplex beavatkozasok eredményeként jelentkeznek, valdjaban a kilénb6z6 tervezési dimenzidk
alapjan a varos élhet6ségét mutatjak. Mivel 6sszetett hatasokat mérnek, ezért mérési gyakorisdguk
altaldnosan 4-5 évre javasolt, igy jelen stratégidban ez nem relevans. Azonban a kévetkezd tervezési
ciklus stratégidinak elkészitésekor hasznos kiindulasként szolgdlhatnak. Az 0Osszetett hatdsok
mérésénél felmeril a lakossagi elégedettség mérése, amely torténhet hagyomdanyos modszerekkel
(survey, kérd6iv, fokuszcsoport stb.) de egyre nagyobb mértékben digitalis mddszerekkel.

Tematikus célok Eredménymutatok Mértékegység Mérési modszer Mérés
gyakorisaga

Lovas reneszansz Lovas rendezvények | f6 onkormanyzati éves
latogatdinak szama né adatgy(ijtés
Lovaglasban érdekelt | f6 onkormanyzati 3 év
turistak szama adatgy(ijtés
emelkedik
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Tematikus célok Eredménymutatok Mértékegység Mérési modszer Mérés
gyakorisaga
Vallalkozék szama | db Onkormanyzati 3év
lovas adatgy(ijtés
szolgdltatasokban n6
Lovas klaszter van/nincs onkormanyzati 3év
adatgy(jtés
Uj utak a helyi | Véllalkozasok szama az | db onkormanyzati 5 év
gazdasagban ipartertleten né adatgy(ijtés
Helyi piac aruforgalma | t/év onkormanyzati évente
né , toviités
6 eFt/év adatgy(ijté
Halgazdalkodasi t/év onkormanyzati 3év
eredmények nének adatgy(ijtés
Horgaszengedélyek db onkormanyzati évente
kiadasa n6 adatgydjtés
Felszini vizek okoldgiai | kategdria VKI 5év
allapotanak javulasa
Zaportarozok m3 onkormanyzati 5 év
befogaddképessége né adatgydijtés
Vadaszturizmus fé Vérteserdd Zrt. évente
forgalma né
Inkubatorhaz van/nincs onkormanyzati 3év
adatgy(ijtés
Inkubatorhaz forgalma | f6 onkormdnyzati évente
né adatgy(ijtés
Innovativ partnerségek | db onkormdnyzati évente
szama né adatgy(ijtés
K+F terileten m(ikédé | db TEIR/KSH évente
vallalkozasok szama né
Uj, specialis innovativ | né MKIK évente
szakképzések szama né
Vonzer6- és | Turisztikai fé TEIR/KSH, évente
jovedelemtermel6 vendégforgalom né .. . .
. . . onkormdnyzati
képesség novelése a Ll
. adatgydjtés
turizmusban
Turizmusbdl szdrmazd | eFt onkormanyzati évente
bevételek nének adatgy(ijtés
TDM van/nincs onkormanyzati 3 év
adatgy(ijtés
Turizmusfejlesztési van/nincs onkormanyzati 3 év
stratégia adatgy(ijtés
. . Lakossag % Lakossagi kérdGiv 3 év
Gazdasagossag, , .
L , | elégedettsége a
minGség és

kozszolgaltatassal
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Tematikus célok Eredménymutatok Mértékegység Mérési modszer Mérés
gyakorisaga
fenntarthatdsa - . . . .
e’ . @ osag, a Kollégium % Kozvéleménykutatds 3év
varoslizemeltetésben L .
szlikségessége
Onkormanyzati MWh onkormanyzati évente
tulajdonu épiletek adatgy(ijtés
energiahatékonysaga
nd
SECAP van/nincs onkormdnyzati 3év
adatgydjtés
Az onkormanyzati | szakterilet db onkormanyzati évente
(tervezett) adatgydjtés
térinformatikai
rendszerben az
adatkérdk szama né?’
Térségi db onkormanyzati 3év
egyuttmikodések adatgydijtés
szama né
Fenntarthaté varosi | van/nincs onkormanyzati 3év
mobilitasi terv adatgy(ijtés
Ujonnan épitett | db TEIR/KSH TSTAR évente
lakdsok szama né
Onkormanyzati db dnkorményzati évente
bérlakas portfélié n6é adatgydijtés
Felujitott db onkormanyzati évente
onkormanyzati adatgy(ijtés
bérlakasok szama né
Kozmivel6dési f6 TEIR/KSH TSTAR évente
intézmények
latogatottsaga n6
Munkaeré kereslet- | van/nincs onkormanyzati 3év
Fiatalos varos, tudatos, kinalati platform adatgy(ijtés
Osszetarto tarsadalom | pjatform partnereinek | db dnkormanyzati 3év
szama né adatgy(ijtés
Részvételi db onkormanyzati évente
koltségvetéssel adatgy(ijtés
megvaldsuld
fejlesztések szama né
Ifjusdgi  koltségvetés | % onkormanyzati évente
aranya a kozosségiben adatgy(ijtés
Helyi kozosségi | db onkormanyzati év
programok szdma né adatgy(ijtés
Szemléletformalé db onkormanyzati év
forumok szama né adatgy(ijtés

17 Térinformatikai rendszer kialakitasara a jelenlegi dokumentum javaslatot tesz (lasd a 3.2.4.4. Térinformatikai
rendszer felépitése fejezetet)

104




Zoldfeliletek lakosra | m?/f8 TEIR/KSH TSTAR év
juto terilete né
Lakossag % KérdGiv 3év

elégedettsége n6
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6. MELLEKLETEK

6.1. MELLEKLET: KISBER INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
(ITS) ONKORMANYZATI WORKSHOP - OSSZEFOGLALO

Idépont, helyszin: 2024. julius 18. 9.00-12.00 6ra, Kisbéri K6z6s Onkormanyzati Hivatal

Hattér

Kisbér Varos Onkormanyzata a 164/2024. (V.09.) KVOKt. hatarozataval dontdtt a meglévd Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) modositasardl. Az ITS feliilvizsgalatanak folyamata a 2024. junius
13-i projektindité megbeszélést kdveten megkezdddott. Onkormanyzati adatszolgaltatds és kézponti
statisztikai adatok elemzése alapjan a tervezék elkészitették az Uj megalapozé vizsgalatot, amelyben
frissitésre keriiltek Kisbér tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti helyzetét leird kulcsindikatorai. Ezen kivl
Osszeadllitottak egy, a helyi lakosok véleményét begytijté lakossagi kérdGivet, amelyet az 6nkormanyzat
meghirdetett a varos honlapjan, késGbb kdzzétette a ,Kisbér a sziviigyliink” facebook oldalon is. Az
Onkormanyzati szerepl6kkel tortén6 tervezési esemény a tervezési folyamat partnerségi
eseményeinek kovetkez6 fontos |épéseként valdsult meg.

A workshopon résztvevék névsorat a melléklet végén taldlhato 6.1.1. Jelenléti iv tartalmazza.
A workshop célja

A Kisbéren azonositott legjelentGsebb problémak feltardsa, valamint azokra megoldasi javaslatok

megfogalmazasa.

A workshop menete

e Egy rovid bemutatkozast kovetben a tervezék ismertették az ITS elkészitésének — jogszabalyi -
hatterét, tartalmat, fontossagat, az ITS felllvizsgdlati folyamatanak aktudlis |épéseit, ennek
részeként a jelenleg futé lakossagi kérdGiv kitoltésének pillanatnyi allapotat (46 valasz).

® A lakossagi kérd6iv kapcsan felmerilt, hogy az tul hosszu, igy a kitoltés elrettentd lehet az
esetlegesen kitolt6k szamara. A kérd@iv kikerilt az 6nkormanyzat honlapjara; a valaszaddsok
szama akkor kezdett érdemben nodvekedni, amikor az megjelent a ,Kisbér a sziviigyliink”
facebook oldalon is (2024. julius 4-én, 4 megosztdssal).

o A mihelymunka érdemi része ezutan kovetkezett. A problémafeltaras szakaszban - arra a
kérdésre valaszolva, hogy ,Mi a harom legsulyosabb probléma Kisbéren? Es miért?” -, minden
résztvevé megnevezett és széban kifejtett harom olyan tényezét, amelyet konfliktusosnak talal
a telepiilésen. Az egyes résztvevGk dltal feltart problémak kozott jelentds atfedések,
kapcsolatok voltak. Az 6sszegy(jtott problémak csoportositasa utdn a résztvevdk részletesen
atbeszélték az ok-okozati Osszefliggéseket, majd ezutan a problémakat célok formajaban
fogalmaztak Ujra, megmutatva ezzel a kivanatos jovGbeni helyzet pozitiv aspektusait. Az
eredményeket a melléklet végén taldlhatd 6.1.2. Problémdk és megolddsok tartalmazza.
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Az elhangzott problémak és javasolt megoldasi lehetdségek kore:

terlletfelhasznalas

zartkerteket lakotelekként kezdték
hasznositani), infrastruktara hianya

viszont az Ut szabdlyozasaval lehet6séget biztosit a
kés6bbi infrastrukturalis fejlesztéseknek

megjegyzés

teriilet probléma megoldas
épitett kdrnyezet s . Uj lakéterlilet Ilétrehozasaval épitési telkek
P . y / épitési telkek hianya J " . P
teriletfelhasznalas kialakitasa a Sport utca mogott

"l . . . a terllet hétvégi hazas udul6terilet besoroldsy,
. N Ujsz416 utcai funkciévaltas (a helyiek a . , p B Y
épitett kornyezet / amelyen az dnkormdanyzat nem kivdn mddositani,

azdasaei allami tulajdony, de onkormdnyzati
fersen 5é s bérlakasok hidnya vagyonkezelésben 1év6 12 lakdsos lakétomb
ykep g felujitdsa a Varoskozpont revitalizacid keretében
gazdasagi Onkormanyzati  bérlakdsok  nem énkormanyzati lakasok feldjitasa
versenyképesség megfelel§ allapota
. turisztikai fejlesztések hidnya | megfelel6 alapok megteremtése (pl. komplex
gazdasag 4 . . . .
(szdllashely, Z6ldmalmi tavak) vizrendezés stb.)
zoldfellletfejlesztés, pihen6kézpont kialakitasa
azdasd Z6ldmalmi tavak kihasznalatlansaga . . ’ s s
g & g (tulajdonviszonyok rendezése, Ut kialakitasa)
feldjitott mUlemlék istalléépllet fenntartasi
koltségeiben sziikség lenne allami szerepvallalasra,
csak Ugy, mint a kisbéri félvér ménes
gazdasag haldokld lovas turizmus fenntartasaban: civilek bevondsa
lovas hagyomanyokra épiul6 varosi sétdk
szervezése
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megjegyzés

terilet probléma megoldas
nagyfoglalkoztaték  hianya nem . .l L i . .
&y . . ¥ ( .. | helyi életkoriilmények javitasa (kozszolgaltatasok,
. teleplilnek be nagyfoglalkoztaték , . . . .
gazdasag L s . lakhatas, kulturalis programok, szérakozasi
munkaer6hidnyra hivatkozva, a Y
 a v L lehet&ségek)
meglévé munkaer6 viszont ingazik)
Uj iparteriileten 5 év bérleti
konstrukcié utan lehet megvenni a 5 év bérleti konstrukcido palydzati
gazdasag parcelldakat (helyi KKV-knak nem jo megkotés, ©Onkormanyzatnak nincs
konstrukcid, azonnal  szeretnék rahatasa
megvenni a terileteket)
gazdasag nyari gyermektaborok hidnya
kézmdvesités komplex vizvisszatartasi program, kisvizfolyas- | TOP_PLUSZ-1.2.1-21-KO1 - Elhetd

vizikbzmvek

csapadékviz-elvezetés nem megfelel

kezelés (Kisbér ITVT javaslatok)

telepiilések — FOLYAMATBAN

tarsadalom

fiatalok elvandorlasa

bérlakasok biztositasa,

érettségit add lovaszképzés (jrainditdsa a
gimnaziumban,

fiatalok  kotédésének, lokdalpatriotizmusanak
erdsitése

lovaszképzés inditasa a tankerilettdl

flgg;
civil szervezetek bevonasa

tarsadalom

elidegenedett helyi kozosség

részvételi koltségvetés és részvételi tervezés,
lakossag bevondsa a zoldfeliletfenntartasba
(kornyezetvédelmi szemléletformalasi akciok)

108




teriilet

probléma

megoldas

megjegyzés

tarsadalom

eloregedd haziorvosok, pedagdgusok
/ (6voda)pedagdgushiany

szolgdlati lakds biztositasa (tervben van, hogy a
feltjitott miemléképiletben 6 szolgdlati lakast
alakitanak ki, amelyek segitik az Ures allasok
betoltését - szolgalati lakds 6nmagdban nem elég),
az intézmények presztizsének emelése kilonb6z6
vonzdé programokkal, mint pl. 6ko-ovi, 6ko-suli
program stb., egyéb bérkiegészités,
munkakornyezet javitdsa

programok inditdsa a tankerilettdl
flgg

tarsadalom

helyi lakosok szemetelése

kornyezetvédelmi  szemléletformadlasi  akciok,
lakosok bevonasa a koztisztasag, zoldfeliiletek
fenntartasaba

zoldfellleti rendszer

zoldfeltletfenntartas nem
rendszerszint( (sok zoldfelllettel és 3

Onkormanyzati fenntartasu
temetével rendelkezik a varos,
melyek fenntartasa anyagi
megterhelést jelent, a
Varosigazgatdsag latja el a

feladatokat
bevonasaval)

kozfoglalkoztatds

kézmunka-program kiterjesztése, lakosok, civilek
bevondsa

kornyezetvédelmi alap létrehozasa pl. ESG forrasok
becsatornazasara

2023. évi CVIII. torvény a fenntarthatd
finanszirozds és az egységes vallalati
felelGsségvallalas 6sztonzését szolgald
kornyezettudatos, tarsadalmi  és
szocialis szempontokat is figyelembe
vevo, vallalati tarsadalmi
felelGsségvallalas szabalyairdl és azzal
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megjegyzés

teriilet probléma megoldas
Osszefliggd egyéb torvények
maodositasardl

i A , , . s yr s Varoskozpont revitalizacié

zoldfellleti rendszer Batthydny tér leromlott allapota koztérmeguijitas et o . .
akcidteriileti fejlesztés keretében

.. A Széchenyi utca nyari felforrdsodasa, | zoldités,  darnyékolas, id6korlatos  parkolas

zoldfellleti rendszer . . (s .

parkolasi problémaja bevezetése

human infrastruktura

nem elégséges bolcsGdei kapacitas

bblcsddei kapacitasbdvités (telek, ingatlan megvan
hozza, bolcséde lizemeltetése Aszar telepiiléssel
egylttmUkodésben képzelhetd el, egytuttmdikodési
megallapodas kellene)

kozlekedés

utak,
javitasa

jardak  épitése, allapotuk

kozlekedés

helykozi kozlekedés nem megfelel6
(hidnyz6 kapcsolatok, pl. Komarom-
Kisbér, tobbszords atszalldsok, pl.
Volan buszmenetrend jaratritkitasa
Budapest felé, rossz idejd
menetrendek)

jarats(ritések, menetrendek
iskoldba/munkaba jarast segitéen

igazitdasa  az

igények el lettek kildve a Volannak

kozlekedés

81. sz. f6Ut zaj- és leveglSterhelése

elkeriléut megépitése

allami oldalrdl jelenleg nem prioritas.
az Onkormanyzatnak pedig nincs
rahatasa

kozlekedés

a telepulésen belll vezetd kerékparut
elszigetelt, egyéb kerékparos
utvonalakhoz nem kapcsolddik

81. sz. f6Ut kétsavusitasa esetén a mostani 13. sz.
féuton lehetne kerékparsavot kijel6lni, a halozatot
béviteni Komarom, Nagyigmand és a tobbi it menti
telepulés irdnyaba;

atfogd helyi kozlekedési rendszer
fejlesztési terv elkészitése javasolt
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teriilet

probléma

megoldas

megjegyzés

a jelenleg haszndlaton kivili Tatabanya-Papa
vasutvonal nyomvonalat kerékparutta atalakitani a
K-NY-i irdnyu 6sszekottetés érdekében;

atfogd helyi kozlekedési rendszer fejlesztési terv
elkészitése javasolt (SUMP)

kozlekedés

Perczel Mor utca nagy atmend

forgalma

atfogd helyi kozlekedési rendszer fejlesztési terv
elkészitése javasolt (SUMP)

kozlekedés

rollerek elhelyezésének problémadja

rollerekre vonatkozé helyi szabalyozas kialakitasa;

atfogd helyi kozlekedési rendszer fejlesztési terv
elkészitése javasolt (SUMP)

kozlekedés

altalanos parkolasi probléma (egyre
tobb autd van)

atfogd helyi kozlekedési rendszer fejlesztési terv
elkészitése javasolt (SUMP)

onkormanyzat
gazdalkoddsa

Kisbér kisvaros ahhoz, hogy a jaras 17
telepulése részérél felmeriilé
igényeket (szolgaltatasokat) teljesitse

telepiiléskozi egylttmikodések pl. intézmények
(bolcs6de) Gzemeltetésére

Onkormanyzat
gazdalkoddsa

tervezési, projektel6készitési forrasok
hidnya

az 6nkormanyzatnak nincs rahatasa

Onkormanyzat
gazdalkodasa

akaddlyozza a
megvaldsitasanak

fejlesztéseket
palyazatok
elhuzédasa

az 6nkormanyzatnak nincs rahatasa

kornyezetvédelem

biogaziizem mint kellemetlen

szagforras

az 6nkormdnyzatnak nincs rahatasa
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Kisbér Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitds eszozei, nyomon kovetés

6.1.1. Jelenléti iv




Kisbér Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja A megvaldsitas esz6zei, nyomon kovetés

6.1.2. Problémak (citromsarga) és megoldasok (narancssarga)
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Kisbér Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja A megvaldsitas esz6zei, nyomon kovetés

6.2. MELLEKLET: LAKOSSAGI KERDOIV EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALASA

Kisbér Varos Onkormanyzata kdzvélemény-kutatast folytatott a lakossag kérében a telepiilés Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégia (ITS) felllvizsgalatdhoz. Fontos, hogy az 6nkormanyzat mar a tervezési
szakaszban megismerje a lakosok elképzeléseit a teleplilés jov6beli fejlesztéseit illetéen, ezaltal segitve
a stratégiaalkotas mellett az dnkormadnyzat-lakossagi partnerség elmélyllését, az egylttm(ikodés
iranydnak koz6s meghatarozasat. A kérdbivet 48-an toltotték ki. A kérdSiv tovabbra is elérheté az
onkormanyzat kommunikacios felliletein, a vdlaszok alabbi értékelése a 2024. julius 31-i allapotot
tikrozi.

Kisbér értékelésére vonatkozo kérdések

A kérdGiv els6 kérdései Kisbér meglévs allapotanak értékelésére vonatkoztak. A valaszaddk csaknem
fele Kisbér legfontosabb el6nyének a jo kozlekedési elérhetéségét tartjak, de kozel ennyien
értékesnek tartjdk a telepulés teriletén taldlhatd sok zoldfeliiletet és parkot. Harmadik helyen
holtversenyben a kulturdlis hagyomdanyokat, torténelmi o6rokségeket, valamint a tagas, csendes
lakokornyezetet emelték ki, mint Kisbér kedvezd tulajdonsagat.
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Osszetarté helyi kdzosség 7 (14%)
Kulturalis hagyomanyok, torténelmi 6rokség 19 (38%)
16 szabadid6s lehetéségek 7 (14%)
Sok zdldteriilet, parkok 24 (48%)
16 kozlekedési elérhetdség 23 (46%)
M1 autépélya kozelsége 10 (20%)
Erés helyi gazdasag 2 (4%)
Elérhet6 szolgaltatasok 15 (30%)
Gazdag kulturalis kinalat 3 (6%)
Erés helyi kdtédés 13 (26%)
Szinvonalas iskolak, oktatasi intézmények 9 (18%)
Rendezett, tiszta kdzterek 16 (32%)
Helyben elérhetd széleskérii munkahelyi kindlat 8 (16%)
Tagas, csendes lakdkornyezet 18 (36%)

17. dbra: Vdlaszok 6sszesitése arra a kérdésre, hogy ,On szamdra melyek Kisbér legfontosabb
elényei?”

A helyiek a varosban taldlhaté emberi, kornyezeti, kozosségi és épitett értékekkel kapcsolatos
elégedettsége vegyes képet mutat. A legtdbb, legjobb értékelést a viz-, csatorna-, gazellatottsag
kapta, szintén j6 értékelést kapott a kulturdlis szolgaltatdsok, konyvtar, de az onkormanyzati
ligyintézés szinvonalaval is elégedettek. Az alapfokl intézményi ellatottsag (bolcséde, ovoda,
altaldnos iskola) és a kozbiztonsag végzett még viszonylag jo helyen az 6sszesitésben. Amivel kevésbé
elégedettek a varosban, kezdve azzal, amelyik a legrosszabb értékelést kapta, az a szérakozasi
lehet6ségek, a leveg6 tisztasaga, az egészségigyi ellatds, valamint a sportolasi lehetGségek.

A kovetkez6 kérdésre sajat valaszok formdjaban adhattak visszajelzést a kitolt6k: ,mi az a hdrom
legfontosabb dolog, amin szivesen vdltoztatna a vdarosban, amit problémdnak tart”.

A legtobben az utak, jardak dllapotanak javitasat emlitették, ehhez kapcsoléddan fontosnak tartjak a
kozteriletek tisztan tartdsat, egy rendezettebb varoskép elérését. Masodik helyen a féut hatalmas,
atmend forgalmat emelték ki, amely rontja a levegémindséget. Sokakat rendkivil zavar a biogaz bize
is. A kozlekedés teriiletén problémasnak tartjak a parkolast: kevés parkoléhely van, és azok allapota is
leromlott. Tobben folytatndk a bicikliutak épitését (pl. a Tatabanya-Pdpa vasutvonal adott

palyaszerkezetén).

Nagyon sokan irtak, hogy tobb bevasarlasi lehetéségre (élelmiszer — pl. Lidl - és ruhaiizlet) lenne
szlikség, valamint szdrakozasi, sportolasi lehetdségre. Varjak a jarasi tanuszoda atadasat. A bevasarlasi
lehetGségek mellett nagyjabdl ugyanolyan fontosnak tartak az egészségligyi szolgaltatasok fejlesztését,
konkrétan a szakorvosi ellatasok bovitését.

Nagyobb csoportot alkotnak még a helyi kozosség fejlesztését érinté torekvések. Hasznosnak
tartanak, ha aktivabb lenne a kommunikdcié a lakosok és az 6nkormanyzat kézott. Civil szervezetek,
rendezvények tamogatdsa, min&ségi programok helyi elérése, szinvonalas szabadtéri és beltéri
kozosségi terek kialakitasat szorgalmazzak tébben.

A fiatalok elvandorldsanak problémajara a helyi munkahelyteremtést tartanak megolddsnak, rugalmas
munkaidd bevezetését, tomblakasok épitését, illetve épitési telkek kialakitasat.

Kevesen irtdk a zoldfeliletek fejlesztését, hogy tobb fat szeretnének, illetve, hogy j6 lenne a
vizelvezetés problémajat megoldani.

Az elkovetkez6 10 évben a valaszaddk 85%-a elsGdlegesen az egészségiigyi ellatas fejlesztését tartja a
legfontosabbnak, 58%-uk kornyezetvédelmi fejlesztéseket valdsitana meg (pl. levegbtisztasag, zaj,
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hulladékkezelés, vizvédelem), 46%-uk pedig a kozlekedési fejlesztések és helyi gazdasagfejlesztd,
vallalkozasélénkité programok megvaldsitasat preferalja. Fontosnak tartjak tovabba az intézmények
fejlesztését, a lakéterlletek fejlesztését, bbévitését, valamint a szocialis programokat és szocidlis célu
fejlesztéseket is. Ezen kivil konkrét fejlesztések kozil alabbiak meriltek fel:

o rendelkezésre all6 ingatlanok bérlakdsokként torténé hasznositdsa
uszoda mikodtetése
miemlékek meguijitasa, hasznositasa (pl. bérlakasként)
utak, jardak allapotanak javitdsa, kozvilagitas korszerUsitése
Hanta fejlesztése
id&sebb lakossag tdmogatdsa, etnikumhoz tartozé tehetséges gyermekek felkarolasa
testvérvarosi és Uj kiilfoldi kapcsolatok kialakitdsa diakcsere programok kialakitdsa miatt

lakossagi sportolasi lehetGségek bbvitése

A valaszaddk 42%-a részt vesz valamilyen civil szervezet vagy csoport munkdjaban, akiknek kb. a fele
kisbéri bejegyzett civil szervezet munkajat segiti.

On részt vesz valamilyen civil szervezet vagy csoport munkajaban?
43 vélasz

@ Igen, de nem kisbéri szervezet vagy
csoport munkajaban veszek részt

@ Igen, részt veszek kisbéri bejegyzett civil
szervezet munkajaban
Igen, részt veszek kisbéri csoport (nem
hivatalos civil szervezet) munkajaban

@ Nem

20,9%

A vialaszadok tobbsége kész tenni lakohelyéért, pl. szelektiven gy(jteni a hulladékot vagy részt venni
utcarendezési, faliltetési, viragositdsi akcidkban vagy egyéb koz6s tarsadalmi megmozduldsban.
Polgar6rség munkajaban nem szivesen vennének részt, de nyitottak telepilésfejlesztési taldlkozékon,
lakossdagi forumokon, vagy varosi jotékonysagi vagy egyéb civil szervezet munkajaban valo részvételre.
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B igen [ Nem

Szelektiv Utcarendezés, Egyéb kozos Polgarérségbenvalé Varosi jotékonysagi Részvétel
hulladékgydjtés failtetés, tarsadalmi részvétel és egyéb civil telepllésfejlesztési
viragositas megmozdulas szervezet talalkozékon,
munkajdbanvalé  lakossagi
részvétel férumokon

18. dbra: Vidlaszok ésszesitése arra a kérdésre, hogy ,Mi az, amit On személyesen is kész tenni
lakdhelyéért?”
A kitolték 63%-a a Facebookot vagy mas kozosségi oldalt haszndlnak arra, hogy a helyi hirekkel és
eseményekkel kapcsolatban tdjékozdédjanak, de olykor-olykor az 6nkormanyzat honlapja és a helyi
Ujsag is hasznos kommunikdacids csatornaként szolgdl. A kitolt6k egyharmada a szomszédaitdl,
ismerdseitél is szerez informaciét a helyi Gigyekkel kapcsolatban.

A legtobben (72%) személyes Uigyintézés keretében keriilnek kapcsolatba a varossal, varosi
kozszolgaltatdkkal, amelyen a legtobben valtoztatndnak is. Hasznosnak tartandk, ha a hivatali
Ugyintézést elektronikus Uton is igénybe lehetne venni; ha gyorsabb lenne a reakciéidé és eljarasrend;
valamint, ha az ligytipusok rendszere atlathatdbb lenne.

Hagyomanyos levelezés

Telefon 24 (52,2%)

Személyes lgyintézés 33 (71,7%)
Online tgyintézés / Email
Mobilapplikacio 7 (15,2%)

1(2,2%)

19. dbra: Vdlaszok 6sszesitése arra a kérdésre, hogy "Milyen mddon keriil kapcsolatba a vdrosi
kézszolgdltatokkal?"

Ennek megfelel6en a kitdlt6k 82%-a igénybe is venné az elektronikus kdzszolgdltatasokat, egy részik
(38%) ehhez elGzetes részletes tdjékoztatdst is igényelne. Visszajelzéseik alapjan az elektronikus
szolgaltatasok bevezetése elsGsorban az egészségligyi ellatasok elérhetéségének teriletén lenne a
leghasznosabb.

Digitalis szokasokkal kapcsolatos kérdések

A kitolt6k kozal mindenki rendelkezik otthondban internet kapcsolattal és 85%-uk rendelkezik
bankkartyaval, a bankkartydval rendelkez6k 17%-anak pedig hitelkartyaja is van.
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Alabbi diagram jol mutatja, hogy az okostelefon a legelterjedtebb informatikai és kommunikacids
eszkOz a hétkdznapokban, a kitolték 90%-a birtokolja. Ugyanakkor 66%-uk laptoppal, 40%-uk okos TV-
vel, a kitolt6k tébb mint harmada asztali szamitogéppel és majdnem harmada tablagéppel is
rendelkezik. A hagyomanyos mobiltelefon és vezetékes telefon elterjedtsége mar elenyészé.

Asztali szamitogép 17 (36,2%)

Hordozhatd szamitdgép (laptop... 31 (66%)
Tablagép (tablet) 14 (29,8%)
Okos TV 19 (40,4%)

Okostelefon 42 (89,4%)
Hagyomanyos mobiltelefon 4 (8,5%)
Vezetékes telefon 7 (14,9%)

1(2,1%)

20. dbra: Vdlaszok ésszesitése arra a kérdésre, hogy "Milyen informatikai és kommunikdcios
eszkézéket haszndl rendszeresen a hétkéznapokban? (tébb vdlasz is lehetséges)”

A digitalis eszk6z6k és folyamatok felhasznaldsa nem jelent problémat a kitolték tébb mint 80%-anak,
ugyanakkor a 20% igényelne azzal kapcsolatos tanfolyamot, oktatast, tovabbképzést elsGsorban a
mindennapokban hasznalt digitalis eszkdzok funkcidinak szélesebb korld megismerése céljabdl.

A mindennapokban hasznalt
digitalis eszkdzok (pl.
okostelefon, hordozhaté szamit...
Online Ugyintézés folyamatanak
megismerése (pl. elektronikus
szamlabefizetés)

8 (72,7%)

3(27,3%)

Online szolgaltatasok igénybe
vétele (pl. online vasarlas)

21. dbra: Vdlaszok ésszesitése arra a kérdésre, hogy "Amennyiben el6z6 kérdésre igennel vdlaszolt,
milyen jellegli oktatdst tartana a leghasznosabbnak?”

A kitolté hatterére vonatkozo kérdések

A kérdGivet 67%-ban nék toltotték ki, az 6sszes kitolté 70%-a 30-59 év kozotti életkord. A valaszaddk
majdnem fele fels6foku végzettséggel (43%), harmada érettségivel (32%), 6tode pedig kozépfoku
iskola érettségi nélkil, szakmai oklevéllel (21%) rendelkezik. 89,4%-ban kisbéri lakosok.
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Az On legmagasabb iskolai végzettsége
47 valasz

@ Altalanos iskola 8. évfolyamnal
alacsonyabb

@ Altalanos iskola 8. évfolyam

@ Kozépfoku iskola érettségi nélkil,
szakmai oklevéllel

@ Erettségi

@ Egyetem, féiskola stb. oklevéllel

Munkdba jaras sordn a legelterjedtebb kozlekedési eszkdz az autd (36%), 24% tomegkdzlekedési
eszkozt vesz igénybe. 9%-ban olyan is vannak, akik autét és tomegkozlekedést is hasznalnak, 11%
kerékpart részesiti elényben, mig 9% gyalog jar dolgozni.

Jellemz&en milyen kodzlekedési eszkdzt vesz igénybe a munkéba jaras soran?

45 vélasz
@ Tomegkdzlekedési eszkdzt veszek
8,9% igénybe
@ Autdval és tdmegkozlekedéssel felvaltva
@ Autdval jarok munkaba
/_ @ Gyalog jarok munkaba

@ Kerékparral jarok munkaba
® Vvaltozéd
24,4% @ Nem jarok munkaba .
8,9% @ Nyugdijas vagyok
@ Vallalati busz
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